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MYYNTI JA KANNATTAVUUS LASKI MARKKINOIDEN MYLLERRYKSEN
SEURAUKSENA - POSITIIVISTA KEHITYSTA KAYTTOPAAOMAN
HALLINNASSA

LIIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO VARASTOT VUODEN LOPUSSA
(MEUR) (MEUR) (MEUR)
278,2 25,3 116,2
260,6 253,3 e} 102,2
8.8 92,5
11,4
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
* Muutos vertailukelpoisilla * Muutos vertailukelpoisilla * Muutos vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla:  -2,6% (-6,7 MEUR) valuuttakursseilla:  -40% (-7,6 MEUR) valuuttakursseilla:  -4,6% (-4,4 MEUR)
* Yhdysvaltojen véhittéiskaupan myllerrys * Haasteet Indonesian tehtaalla » Kayttopaaoman hallinnan ja toimitusketjun
* Haastavat olosuhteet Euroopan suurilla * Myyntisaamisten alaskirjaukset Pohjois- AL S A TR 5

markkinoilla Amerikassa
* Kolmansien osapuolten tuotteiden kiristynyt < Alhaisempi liikevaihto ja myyntikate

A * Kiinteiden kulujen suotuisa kehitys

» Osakekohtainen tulos oli 0,05 EUR (-0,08)

» Hallituksen esitys jaettavaksi osingoksi on 0,04 EUR (0,10) maksettavaksi kahdessa yhtéd suuressa erassa
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HEIKENTYNEEN YHDYSVALTAIN DOLLARIN JOHDOSTA POHJOIS-
AMERIKAN MYYNTI JAI EDELLISVUODESTA - EUROOPAN SUURILLA
MARKKINOILLA HAASTEITA

2016

POHJOIS-AMERIKKA

* Muutos vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla: +0,2% (+0,2 MEUR)

* Vahittaiskaupan myllerrys
Yhdysvalloissa — kaksi suurta asiakasta
yrityssaneerausmenettelyyn. Menetettya
myynti& onnistuttiin siirtimaan muille
asiakkaille

* Myyntikampanjoiden johdosta Kanadan
myynti ylsi edellisvuotta paremmalle
tasolle

RAPALA VMC CORP.
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POHJOISMAAT

* Muutos vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla : -1,2% (-0,7 MEUR)

* Vuoden ensimmainen puolisko
pettymys — syina etenkin Tanskan
heikko metsastysvalineiden myynti ja
epasuotuisat sddolosuhteet Suomessa

* Vuoden toisella puoliskolla positiivista
kehitysta erityisesti Ruotsissa ja
Norjassa

* Suomi 100 -juhlapuukko tuki Marttiinin
vahvaa myyntia

55,3

1,7%

(_0!9)
-4,5%
(_317)

2016 32,7

2017 I .

81,3

-2,2%
(_017)

MUU EUROOPPA MUU MAAILMA

* Muutos vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla: -3,2% (-1,1 MEUR)

* Muutos vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla : -6,3% (-5,2
MEUR)

* Myynti jai odotuksista erityisesti
Ranskan ja Vendjén markkinoilla

* Australian myyntiin vaikuttivat
tuoteportfolion-muutokset seké
varastotoimintojen ulkoistus

* Thaimaassa haastavat
markkinaolosuhteet

* Kiristynyt kilpailu tietyissa
tuotekategorioissa, seka
muutokset Puolan

tuoteportfoliossa * Etela-Afrikan myynti ylitti edellisvuoden

tason uuden metsastys- ja
ulkoiluliiketoiminnan tukemana

* Positiivista kehitysta Latinalaisessa

Amerikassa
4



VII-I\HITTKISKAUPAN MYLLERRYS VAIKUTTI NEGATIIVISESTI SEKA
KONSERNIN ETTA KOLMANSIEN OSAPUOLTEN TUOTTEIDEN MYYNTIIN

LIIKEVAIHTO
(MEUR)

2015 2016 2017 2015 2016 2017
KONSERNIN KOLMANSIEN
TUOTTEET OSAPUOLTEN TUOTTEET

VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO

(MEUR)
222
17,4

13,0

-1,6
2015 2016 2017 2015 2016 2017
KONSERNIN KOLMANSIEN
TUOTTTEET OSAPUOLTEN TUOTTEET
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* Konsernin kalastustuotteiden myynti jai edellisvuodesta -

Pohjois-Amerikan vahittaiskaupan myllerryksella suuri vaikutus
uistinmyyntiin

* Karpinkalastustuotteiden myynti kehittyi suotuisasti tuoteryhmaéan

kohdistuneen lisadntyneen fokuksen ja investointien seurauksena

* Talvikalastustuotteiden myynti ylitti edellisvuoden tason

suotuisten talviolosuhteiden tukemana

* Suomi 100 -juhlapuukon hyva myynti vaikutti metsastysvalineiden

myyntiin

* Kolmansien osapuolten tuotteiden myynnin laskua selitti

tuoteportfolion muutokset Puolassa ja kiristynyt hintakilpailu
tietyissa tuotekategorioissa

* Konsernin tuotteiden kannattavuus karsi Indonesian

uistinvalmistuksen haasteista, myyntisaamisten alaskirjauksista
Pohjois-Amerikassa ja alhaisemmasta myynnista

* Kolmansien osapuolien tuotteiden liikevoitto karsi

alhaisemmasta myynnista ja kiristyneesta hintakilpailusta



VERTAILUKELPOINEN JA RAPORTOITU LIIKEVOITTO

* Vertailukelpoinen™ liikevoitto oli 11,4 MEUR (4,5%) vuonna 2017
* Lieva positiivinen vaikutus valuuttakursseista
* Vertailukelpoista liikevoittoa rasitti laskenut myynti, operatiiviset haasteet Indonesian
uistinvalmistuksessa ja myyntisaamisten alaskirjaukset Pohjois-Amerikassa
* Panostukset strategisiin kehityskohteisiin nostivat kiinteitd kuluja, mutta siitéd huolimatta
kokonaisuudessaan konsernin kiinteat kulut laskivat edellisvuodesta

* Raportoituun liikevoittoon sisaltyi operatiivisia eria suojaavien valuuttajohdannaisten
markkina-arvostustappioita 0,3 MEUR. Muut liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat kuluerat olivat 2,3 MEUR. Vuonna 2017 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kuluerat
liittyivat padasiassa organisaation uudelleenjarjestelyihin seka Indonesiassa sijaitsevan
Batamin tehtaan uudelleenjarjestelyihin.

LIIKEVOITTO LIIKEVOITTOPROSENTTI
(MEUR) (%)

01% ETpe

(39.2%

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
VERTAILUKELPOINEN * RAPORTOITU VERTAILUKELPOINEN * RAPORTOITU
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*liman realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuten vaikuttavia eria



RAHAVIRTA JA KAYTTOPAAOMA

* Kokonaiskayttopaaoma laski edellisvuodesta ollen 104,5 MEUR
* Useat toimitusketjun hallintaan liittyvat hankkeet tuottavat tulosta
* Ennakoitua alhaisemmasta myynnistéd huolimatta varastot laskivat ollen vuoden lopussa 92,5 MEUR

» Varastojen orgaaninen aleneminen oli 8,0 MEUR (jaljelle jadva osuus varastojen muutoksessa
selittyy valuuttakurssien seka varastovarauksen muutoksilla)

* Liiketoiminnan nettorahavirta laski edellisvuoden ennatystasolta historiallisesti katsoen hyvélle
tasolle ollen 19,1 MEUR

KAYTTOPAAOMA LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA
(MEUR) (MEUR)

136,1
117,9
104,5

92,5

15,6

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
KOKONAISKAYTTO-PAAOMA VARASTOT
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TALOUDELLINEN ASEMA

* Konsernin maksuvalmius oli hyva. Kayttamattomat sitovat pitkdaikaiset luottolimiitit olivat
59,9 MEUR vuoden lopussa

* 25 miljoonan euron hybridilainan onnistuneen liikkeellelaskun my6ta nettovelkaantumisaste
pieneni ja omavaraisuusaste parani edellisvuodesta

* Vuoden 2017 viimeisen vuosineljanneksen korkeamman nettovelan ja raportoidun
kayttokatteen suhteen vuoksi konserni sopi rahoittajapankkien kanssa korkeamman
kovenanttitason vuoden viimeiselle vuosineljannekselle

NETTOVELKAANTUMISASTE OMAVARAISUUSASTE KOROLLINEN NETTOVELKA
(%) (%) (MEUR)
77,3% 53,9% 108,2 @
44,7% 43.1% 96,1
) l I )

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
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TULOSLASKELMA

MEUR 2017 2016

Liikevaihto 253,3 260,6
Liiketoiminnan muut tuotot 11 1,3
Materiaalit ja palvelut 117,0 129,0
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 67,6 67,6
Liiketoiminnan muut kulut 54,1 51,1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 -0,1
LIIKEVOITTO ENNEN POISTOJA JA ARVONALENTUMISIA 15,7 14,1
Poistot ja arvonalentumiset 6,9 6,9
LIIKEVOITTO 8,9 7,2
Rahoitustuotot ja -kulut 3,2 5,0
VOITTO ENNEN VEROJA 5,6 2,2
Tuloverot 3,3 4,2
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 2,3 -2,0
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus 0,0 -1,0
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OSUUS 2,4 -3,0
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TASE

MEUR

2017 2016

VARAT
Pitkaaikaiset Varat

Aineettomat hyddykkeet 73,3 78,2
Aineelliset hyddykkeet 32,7 36,2
Pitkaaikaiset Varat
Korolliset saamiset 0,0 0,0
Korottomat saamiset 7,1 9,1
113,2 123,5
Lyhytaikaiset Varat
Vaihto-omaisuus 92,5 102,2
Lyhytaikaiset Varat
Korolliset saamiset 0,0 0,9
Korottomat saamiset 49,7 55,8
Rahavarat 10,3 33,8
152,4 192,7
VARAT YHTEENSA 265,6 316,1
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma 110,7 127,5
Maéaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus 6,9 8,6
Hybridilaina 25,0 0,0
142,7 136,1
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 34,6 41,5
Korottomat velat 9,3 11,6
43,9 53,1
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 43,5 89,3
Ostovelat ja muut korottomat velat 35,5 37,6
79,0 126,9
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 265,6 316,1

RAPALA VMC CORP.
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STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN ETENEE

Kilpailuedut e Brandi- e Oma valmistustoiminta ja e Tutkimus- ja ° Laaja jakeluverkosto ja
portfolio vakiintuneet tuotekehitys- vahva paikallinen

hankintakanavat osaaminen lasnaolo

Uniikit kilpailuedut luovat vahvan pohjan yhtién strategialle

Kannattavuuden
parantaminen ja taseen
keventaminen

Orgaaninen kasvu Operatiivisen toiminnan

kehittaminen

kalastuksessa

* Markkina- ja asiakaskeskeisyys * Tuoteportfolion aktiivinen johtaminen * Integroitu toimintamalli

* Paidoman tuoton turvaaminen kaikissa
liiketoiminnoissa

» Kasvua nicheissa seka tietyista
tuotekategorioista

* Konserniedun optimointi arvoketjun lapi

* Parantunut nopeus ja ketteryys,
reagoivuus ja tehokkuus

* Vahvojen brandien hyodyntédminen
innovatiivisella markkinoinnilla ja
bréandinhallinnalla

* Tiukka kustannusten ja sidotun padoman

hallinta » Paikallisen lasnaolon hyédyntaminen

» Toimitusketjun kehittaminen

Vahva taloudellinen ja operatiivinen perusta pitkan aikavalin kasvulle

Konsernin keskipitkdan- ja pitkdan aikavalin tavoitteena on palata
nopeammalle kasvu-uralle ja aktiivisesti etsia synergisia
kasvumahdollisuuksia myds kalastusvalineliiketoiminnan ulkopuolelta.

RAPALA VMC CORP.



LAHIAJAN NAKYMAT JA RISKIT

e 2017 oli vahittaiskaupan myllerryksen ja rakennemuutosten vuosi erityisesti Yhdysvalloissa. Nakymat
Yhdysvaltain markkinoille ovat edelleen hieman rajalliset, koska perinteinen vahittaiskauppa on
murroksessa. Siitd huolimatta konserni nakee tuotteidensa kuluttajakysynnan jatkuvan hyvana seka
vanhoissa ettd uusissa kanavissa. Euroopassa hintakilpailu tietyissa tuotekategorioissa on kiristynyt
ja kilpailutilanne markkinassa jatkuu.

* Paivitetyn strategian mukaisesti konserni on kaynnistanyt lukuisia hankkeita orgaanisen kasvun
kiihdyttamiseksi seka kustannus- ja paaomatehokkuuden ja operatiivisen toiminnan tehokkuuden
parantamiseksi. Naista hankkeista aiheutuu jonkin verran ylimaaraisia kustannuksia ja investointeja
vuonna 2018.

» Konserni olettaa koko vuoden myynnin vertailukelpoisin valuuttakurssein olevan viimevuotista parempi
ja vertailukelpoisen liikevoiton (ilman realisoitumattomien operatiivisia eria suojaavien
valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid) ylittavan
15 milj. euroa.

* H1 Puolivuotiskatsaus 2018 julkistetaan 20 heinakuuta.

RAPALA VMC CORP. ¥’



Rapala VMC Oyj

Tilintarkastus 2017

29.3.2018

The better the question. The better the answer.

The better the world works.

EY

Building a better
working world



Tilintarkastajan lausunto tilinpaatoksesta

Olemme tilintarkastaneet Rapala VMC Oyj:n (y-tunnus 1016238-8) tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman
ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatoksen
laatimisperiaatteista, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.



Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen
harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan
tilikauden tilintarkastuksessa

Myynnin tuloutus
Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet
Varaston arvostus



RAPALA VMC OYJ - YHTIOKOKOUS 29.3.2018

8. Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja osingonmaksusta paattaminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2017 maksetaan osinkoa 0,04 euroa osakkeelta. Osinko ehdotetaan
maksettavaksi kahdessa 0,02 euron suuruisessa erassa. Ensimmainen era maksetaan 11.4.2018 osakkeenomistajalle,
joka osingonmaksun tasmaytyspaivana 4.4.2018 on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtién osakasluetteloon.
Toinen erd maksetaan 8.11.2018 osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspadivana merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus paattaa 30.10.2018 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan toisen
eran tasmaytyspdivan ja osingonmaksupaivan. Osingonmaksun tasmaytyspaiva olisi silloin 1.11.2018, ja
osingonmaksupaiva 8.11.2018.
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RAPALA VMC OYJ - YHTIOKOKOUS 29.3.2018

10. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Osakkeenomistajat, jotka yhteensa edustavat noin 38 prosenttia yhtidon kaikista osakkeista ja aanistd, ehdottavat
yhtiokokoukselle, etta hallituksen jasenille maksettaisiin seuraavat vuosipalkkiot: puheenjohtaja 80 000 euroa ja muut
hallituksen jasenet 30 000 euroa. Hallituksen ja sen valiokunnan kokouksesta ehdotetaan maksettavaksi kokouspalkkiona
1 000 euroa kokoukselta. Hallituksen jasenen palkkiota ei makseta henkildlle, joka on tyd- tai toimisuhteessa yhtioon.

RAPALA VMC CORP. >



RAPALA VMC OYJ - YHTIOKOKOUS 29.3.2018

11. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Osakkeenomistajat, jotka yhteensa edustavat noin 38 prosenttia yhtidon kaikista osakkeista ja aanistd, ehdottavat
yhtiokokoukselle, etta yhtion hallitukseen valittaisiin kuusi jasenta.

RAPALA VMC CORP.
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RAPALA VMC OYJ - YHTIOKOKOUS 29.3.2018

12. Hallituksen jasenten valitseminen
Osakkeenomistajat, jotka yhteensa edustavat noin 38 prosenttia yhtidon kaikista osakkeista ja aanistd, ehdottavat
yhtiokokoukselle, etta hallituksen jaseniksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka valittaisiin
hallituksen nykyiset jasenet Emmanuel Viellard, Eero Makkonen, Jorma Kasslin, Marc Speeckaert, Julia Aubertin ja Louis
Audemard d’Alancon. Lisatietoja ehdotetuista hallituksen jasenistd ja heidan riippumattomuudestaan on saatavilla yhtidn

internetsivuilla osoitteessa www.rapalavmc.com.

RAPALA VMC CORP. 19
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RAPALA VMC OYJ - YHTIOKOKOUS 29.3.2018

13. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

RAPALA VMC CORP.
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RAPALA VMC OYJ - YHTIOKOKOUS 29.3.2018

14. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta yhtion tilintarkastajaksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka valitaan yhtidn nykyinen tilintarkastaja tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy.

RAPALA VMC CORP.
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RAPALA VMC OYJ - YHTIOKOKOUS 29.3.2018

15. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta varsinainen yhtiékokous valtuuttaa hallituksen paattamaan enintdan 2 000 000
oman osakkeen hankkimisesta yhtién vapaaseen omaan paaomaan kuuluvilla varoilla yhdessa tai useammassa erdssa,
ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtidlain maaraykset yhtion hallussa olevien osakkeiden enimmaismaarasta. Ehdotettu
osakkeiden enimmaismaara vastaa n. 5,1 prosenttia yhtidon kaikista osakkeista.

Osakkeet voidaan hankkia yhtién padomarakenteen kehittamiseksi. Lisaksi osakkeita voidaan hankkia yrityskauppojen tai
muiden jarjestelyiden rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtién osakepohjaisten kannustinohjelmien toteuttamiseen, tai
muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Osakkeet voidaan hankkia muutoin kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa. Osakkeet hankitaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jarjestdmassa julkisessa
kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan. Osakkeet hankitaan ja maksetaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ja
Euroclear Finland Oy:n saantdjen mukaisesti. Hallitus paattaisi muista omien osakkeiden hankkimisen ehdoista.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti, kuitenkin enintaan
30.6.2019 saakka. Valtuutus kumoaisi varsinaisessa yhtidkokouksessa 30.3.2017 hallitukselle annetun
hankkimisvaltuutuksen.
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RAPALA VMC OYJ - YHTIOKOKOUS 29.3.2018

16. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta

Hallitus ehdottaa, ettad hallitus valtuutetaan paattamaan osakeannista seka osakeyhtiblain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden
lukumaara voi olla yhteensa enintaan 5 000 000 osaketta, mika vastaa noin 12,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Valtuutusta voidaan kayttaa optio-oikeuksien tai erityisten oikeuksien antamista lukuun ottamatta myo6s johdon tai
avainhenkildéiden kannustinjarjestelmien toteuttamista varten, ei kuitenkaan enempaa kuin 900 000 osaketta. Hallitus
paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus koskee seka
uusien osakkeiden antamista ettd omien osakkeiden luovuttamista. Osakeanti seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen. Valtuutus on voimassa

29.3.2021 saakka.
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