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Vankalla kokemuksella varustettu

MEMOIRI

60 vuoden kokemus kalastusvalineliiketoiminnasta, 70 vuoden kokemus uistinten valmistuksesta ja liki 300 maailmanennatysté

— Rapalassa ja sen tuotteissa yhdistyy kokemuksen tuoma osaaminen. Menestyksekkaan historian, ainutlaatuisen jakelu- ja

tuotantoverkoston seké brandi-portfolion tukemana konserni on valmis jatkamaan kasvuaan.

Pakko - keksintojen diti (1936-1945)

Rapalan perustaja Lauri Rapala syntyi koyhiin oloihin
Suomessa 1905. Hin sai elantonsa tyéskentelemalla
metsd- ja maatdissi seka kalastamalla. Hankkiakseen

paremman toimeentulon itselleen ja perheelleen Lauri

alkoi kehittda uistinta, joka kasvattaisi kalansaaliita.

Vuonna 1936 hin onnistui veistimédn karkeatekoisen
joka  liikkui

houkuttelevasti vaappuen. Tima liike on edelleen tuttu

uistimen, tasapainottomasti  ja

monista Rapala-vaapuista. Rapalan tarina oli alkanut.

askeleelta. Kasvaneista tuotantomairistd huolimatta
Lauri vaati, ettd jokainen uistin koeuitetaan oikean
uintilitkkkeen varmistamiseksi. Vield téna paivina

kaikki Rapala-vaaput koeuitetaan ennen pakkaamista.

Amerikkalainen unelma (1955-1965)

Yritys syntyy (1945-1955)

Toisen maailmansodan jilkeen Lauri elvytti

pienimuotoisen  uistinvalmistuksensa, joka oli
kukoistanut juuri ennen sotaa. Hin oli varma, etta
oli 16ytinyt onnistuneen muodon vaappuun, ja jatkoi

sen kehittidmistd. Alussa Lauri valmisti itse kaikki

uistimet, mutta pian niita tehtiin koko perheen voimin.

Tuotantotekniikat ja -prosessit kehittyivit askel

Helsingin olympialaisia vuonna 1952 katsomaan
tulleet turistit olivat ensimmaiisten joukossa, jotka
veivat Rapalan uistimia maasta. Vuonna 1955 alkoi
vientikauppa Ruotsiin ja Norjaan sekd myéhemmin
USA:han.
perustettiin vuonna 1957. 1950-luvun loppupuolella

Virallisesti Rapala-Uistin-yhtié
Rapala-uistinten maine alkoi leviti USA:ssa, ja
vuonna 1959 Ron Weber ja Ray Ostrom kiynnistivat
niiden jakelun. Myéhemmin yhtiésta syntyi Normark
1962  Life-aikakausilehti

julkaisi laajan artikkelin Rapalasta. Sattumoisin

Corporation. Vuonna

lehden samassa numerossa oli juuri kuolleen Marilyn
Monroen elimikerta. Lehden levikki rikkoi kaikki

ennitykset. Suuren julkisuuden seurauksena Rapalalle

tuli kasoittain tilauksia, jotka johtivat mittaviin

tuotantokapasiteetin lisayksiin.

Kansainvalisté yhteistyota (1965-1975)

Samaan aikaan kun Rapala jatkoi kasvuaan ja saavutti
kansainvilistd tunnettavuutta, markkinoille ilmestyi
Rapala-uistinten kopioita. Yhteen aikaan Amerikan
viehekaupassa oli yli 40 Rapala-uistinten kopiota eri
puolilta maailmaa. Noista ajoista lihtien Rapala on
puolustautunutkopiotuotteitavastaanlakitoimin, mutta
pyrkinyt ennen kaikkea jatkuvaan korkeaan laatuun,
joka erottaa sen tuotteet kopioista. Vientikauppa
laajeni 60-luvun puolivilissi Amerikasta Kanadaan.
Seuraavaksi Rapala vahvisti jakeluaan Ruotsissa ja
solmi ensimmaiset yhteyden ranskalaisten Ragot ja
VMC -yritysten kanssa. 60-luvulla esiteltiin useita
uusia uistinmalleja ja 1967 julkistettiin ensimmainen
Rapala-fileointiveitsi, josta alkoi yhteistyd Marttiinin
kanssa. 1970-luvun puoliviliin tultaessa Normark oli

perustanut jakeluyhti6t Kanadaan, Iso-Britanniaan



valmiina kasvuun

ja Ruotsiin. Samoihin aikoihin Rapala allekirjoitti
jakelusopimukset Tanskaan ja Ranskaan. Uusi Vaaksyn

tehdas avattiin vuonna 1973.

Perheyritys ja sukupolven vaihdos (1975-1989)

LauriRapalankuolemanjilkeenvuonna 1974 yrityksen
nimi muutettiin Rapala Oy:ksi. Toimitusjohtajaksi

nimitettiin Laurin vanhin poika, Risto. Eskolla

ja Ensiolla oli yrityksessi omat vastuualueensa.

Tuotantotapoja ja -teknologiaa kehitettiin edelleen
ja kapasiteettia lisittiin merkittivasti. Kun vuosien
1936-1975 viliseni aikana valmistettiin 25 miljoonaa
uistinta, niin vuoteen 1988 mennessi niitd oli
valmistettu jo 100 miljoonaa. Uistinvalikoimaan
laajennettiin edelleen, Blue Fox -lippabrindi esiteltiin
ja Irlantiin perustettiin tehdas. Néihin aikoihin yhtié
hankki myés Flipper-veneitéd valmistavan yhtién seka

matkailuvaunuliiketoiminnan.

Muutoksen aika (1989-1998)

Vuonna 1989 Eskon poika Jarmo Rapala, joka oli

johtanut  tuotekehitystda 80-luvun puolivilista

ldhtien, nimitettiin

Samanaikaisesti  Jorma  Kasslin  nimitettiin

varatoimitusjohtajaksi. Uusi  johto  jirjesti

Rapalan  toimitusjohtajaksi.

liiketoiminnan muutamassa vuodessa uudelleen

myyden sekd vene- ettd matkailuvaunuliiketoiminnat
ja ostaen Normark-jakeluyhtiot USA:ssa, Kanadassa,
Iso-Britanniassa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa,
Hollannissa ja Suomessa seké Ragot-yhtion Ranskassa.
Vuonna 1991

Shimanon kanssa. Muutoksia seurasi johdon ja

Rapala aloitti jakeluyhteistyon

tiettyjen investointipankkien toteuttama yhtion
osto perheelti ja Rapala Normark Oy:n listaaminen

Helsingin porssiin vuonna 1998.

Yrityksen ja tuotevalikoiman
laajentuminen (1998-2005)

1990-luvun loppupuolella Rapala osti Storm-uistinten
liiketoiminnan USA:ssa ja norjalaisen jakeluyhtio
Elben, perusti jakeluyhtion Japaniin ja alkoi
kehittda valmistusyksikkéa Virossa. Ranskalainen
koukkuvalmistaja VMC ostettiin vuonna 2000 ja
kiinalainen uistinvalmistaja Willtech vuonna 2001.
Nimi hankinnat lisasivat huomattavasti konsernin
valmistuskapasiteettia ja tekivat Viellardin perheesti
ja William Ng:sta Rapalan suuria osakkeenomistajia.
JakeluverkostoalaajennettiinIti-Eurooppaan,Sveitsiin
ja  Brasiliaan. Samanaikaisesti tuotevalikoimaa
laajennettiin kasittdmadn laaja valikoima kalastajien

tyokaluja, kuten myés vapoja, keloja ja siimaa.

Williamson ja Guigo -merikalastusliiketoiminnat

hankittiin vuonna 2004.

Kannattava kasvu jatkuu (2005-)

Uusi vahvan kasvun kausi alkoi vuonna 2005, kun
Rapala jatkoi kannattavan kasvun strategiansa
toteuttamista. Vajaassa vuodessa konserni osti tai
perusti jakeluyhtiot Eteli-Afrikkaan, Australiaan,
Malesiaan, Kiinaan, Thaimaahan ja Sveitsiin.
Lisaksi ostettiin uistinvalmistaja Luhr Jensen
USA:ssa,

kalastussiimatoimittaja

veitsivalmistaja  Marttiini Suomessa,

Tortue  Ranskassa ja

murtomaahiihtosuksien valmistaja Peltonen
Suomessa. Niiden jilkeen Rapala on perustanut
uistintehtaan  Vengjille, jakeluyhtiéon Koreaan,
ostanut Terminator-uistinliiketoiminnan USA:ssa
ja laajentanut jakeluyhteistyétdan Shimanon kanssa.
Samanaikaisesti konserni on kehittinyt laajan
valikoiman uusia tuotteita ja tuoteryhmii pitden
sisalladn mm. Rapala Pro Wear -vaatemalliston, Rapala
Vision Gear -kalastajien aurinkolasit sekd uudet
Trigger X -houkutusaineet, jotka sisaltivat Ultrabite-
Nykyisella

ainutlaatuisella jakeluverkostollaan, tuotanto- ja

kalaferomonia. tuotevalikoimallaan,

hankintakapasiteetillaan sekd brindeilladn konserni

on valmis jatkamaan kannattavaa kasvuaan.

RAPALA VUOSIKERTOMUS 2007 |
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Rapala ja vuosi

2007 Iyhyesti

5

Ydinliiketoimintana kalastusvélineet

Rapalan liiketoimintaorganisaatio voi-
daan jakaa tuotanto- ja jakelutoimin-
taan seké toisaalta viiteen tuotelinjaan,
jotka ovat uistimet, koukut, kalastajan
tarvikkeet, konsernin ulkopuoliset ka-
lastustuotteet sekd muut tuotteet. Kon-
sernin ydinliiketoiminta on kalastusvé-
lineliiketoiminta, jota tuotelinjoista nel-
ja edustavat.

Rapala on kiistaton markkinajohta-
ja vaapuissa ja metalliuistimissa, kol-
mihaarakoukuissa ja fileointiveitsissa.
Muihin tuotteisiin sisaltyy mm. metsas-
tys- ja talviurheilutuotteita, jotka sopi-
vat mainiosti myytavaksi Rapalan jake-
luverkoston kautta Pohjoismaissa tasoit-
taen kalastusvélineliiketoiminnan kau-
siluonteisuutta.

Rapalan strateginen tavoite on kan-
nattava kasvu. Taman strategian pe-
rustana on kolme olemassa olevaa vah-
vuutta: ainutlaatuinen tuotanto-, osto- ja
tuotekehitysorganisaatio sisaltaen mm.
maailman suurimmat uistintehtaat Eu-
roopassa ja Kiinassa, kalastusvaline-
teollisuuden laajin jakeluverkosto seka
vahva, useita alan johtavia tuotemerk-
keja sisaltava brandi-portfolio.

Rapala vuonna 2007 —
kannattavuus kdéntyi nousuun

Konsernin kannattavan kasvun stra-
tegian toteuttamista jatkettiin vuonna
2007. Samanaikaisesti johto lisasi pa-
nostustaan liiketoiminnan tehostamis-
hankkeisiin tavoitteena pitkaan jatku-
neen liikevoittomarginaalin laskun
kaantdminen nousuun ja konsernin
kannattavuuden parantaminen. Tama
kaannos toteutui vuonna 2007.

Vuoden 2007 aikana Rapala vahvis-
ti yhteistyotddn Shimanon kanssa pe-
rustamalla jakeluyhteisyrityksen Vena-
jalle, Ukrainaan ja Unkariin. Kasvuun
panostettiin hankkimalla Terminator-
uistinliiketoiminta USA:ssa, perusta-
malla Vengjalla uistinten kokoonpano-
tehdas ja kaynnistamalla uusi jakeluyh-
ti6 Etela-Koreassa.

Rapalan eurooppalaisen uistintuo-
tannon uudelleenjarjestely sisalsi Irlan-
nin tehtaan toiminnan alasajon ja sul-
kemisen huhtikuun 2008 lopussa seka
Viron tehtaan joidenkin tuotantopro-
sessien siirtamisen Venajan uistinteh-
taaseen. Ranskan toimintojen yhdista-
minen yhdelle paikkakunnalle alkoi
vuonna 2007. Myo6s konsernin Kiinan

M'
%iw. :

tehtaalla tehtiin merkittavia operatii-
visia muutoksia ja kaynnistettiin laaja
tuotannon tehostamishanke.

Voimakas panostus kasvuun nakyi
konsernin liikevaihdossa, joka nousi 7
% edellisvuodesta ja oli 242,5 milj. eu-
roa. Vertailukelpoisilla valuuttakurs-
seilla konsernin liikevaihto kasvoi 11
%. Useat liiketoiminnan tehostamis- ja
kannattavuuden parantamishankkeet
alkoivat asteittain tuottaa tulosta ja lii-
kevoitto kasvoi 30 % 28,3 milj. euroon.
Liikevoittomarginaali nousi 9,6 %:sta
11,7 %:iin.

Vuoden 2008 nakymat ovat aika hy-
vat. Alkaneen tilikauden liikevaihdon
arvioidaan kasvavan 8-12 % kayttaen
vuoden 2007 valuuttakursseja. Mahdol-
liset uudet yritysostot lisdévat toteutues-
saan konsernin liikevaihtoa edelld mai-
nitusta. Vuoden 2008 liikevoittoprosen-
tin odotetaan paranevan viime vuodesta
kayttaen vuoden 2007 valuuttakursseja
ja eliminoiden kertaluonteisten erien

vaikutuksen.
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Toimitusjohtajan

katsaus

“Kaansimme liikevoittomarginaalimme laskevan trendin ja paransimme kannattavuuttamme

samalla kun jatkoimme liiketoimintamme kasvattamista”.

Voimakas panostus konsernin liiketoi-
minnan tehostamiseen ja kustannus-
sadstoihin leimasivat vuotta 2007. Na-
ma toimenpiteet toteutettiin kuitenkin
siten, ettei panostuksia liiketoiminnan
kehittamiseen ja myynnin kasvuun va-
hennetty.

Vuoden 2007 aikana kaynnistettiin
ja vietiin lapi useita litketoiminnan te-
hostamishankkeita tavoitteena liike-
voittomarginaalimme laskun kaanté-
minen nousuun. Tarkeimmat ndista
hankkeista olivat Ranskan toimintojen
yhdistdminen ja keskittdminen Morvil-
larsiin, Euroopan uistintuotannon uu-
delleenjarjestely seké konsernin Kiinan
tehtaan kehittdmishanke. Lisaksi toteu-
tettiin lukuisia pienempia hankkeita ja
organisaatiomuutoksia useissa maissa
ja liiketoimintayksikoissa. Tyota kayt-
topadoman alentamiseen suhteessa lii-
ketoiminnan volyymiin jatkettiin ja se
alkoi tuottaa tulosta.

Panostuksia kasvuun jatkettiin voi-
makkaasti vuonna 2007. Perustim-
me Shimanon kanssa jakeluyhteisyri-
tykset Ita-Eurooppaan. Namé uudet
yhteisyritykset Venajalla, Ukrainas-
sa ja Unkarissa vahvistavat jakelulii-

ketoimintaamme talla kalastusvaline-
liitketoiminnan nopeimmin kasvaval-
la markkina-alueella. Shimano-yhteis-
tyon vahvistaminen ja laajentaminen
onkin yksi keskeisimmista tavoitteis-
tamme myos jatkossa. Vuonna 2007 os-
timme USA:sta Terminator-uistinliike-
toiminnan sekd perustimme uistinteh-
taan Vengjalle ja uuden jakeluyhtion
Etela-Koreaan. Orgaaninen kasvu jat-
kui vahvana monilla alueilla.
Tuotekehityksessa tehtiin jalleen hie-
noa tyota. Toimme markkinoille suuren
maaran uutuustuotteita ja olemme val-
miina esittelemaan myos kaudelle 2009
erinomaisia uutuuksia. IGFAmn tilasto-
jen mukaan Rapala-uistimilla saatiin
jalleen vuonna 2007 eniten maailman-
ennatyskaloja.
Useimmatliiketoimintayksikkomme
paransivat kannattavuuttaan vuonna
2007 ja monissa yksikoissa tehtiin uusia
tuotanto- ja myyntiennatyksia. Vuonna
2007 liikevaihtomme nousi 243 milj.
euroon, joka oli konsernin kaikkien ai-
kojen ennétys. Liikevoittomme kasvoi
suhteellisesti enemman kuin liikevaih-
tomme eli liikevoittomarginaalimme
parani lupaustemmme mukaisesti. Tili-

kauden voitto nousi kaikkien aikojen
ennatykseen ja oli 17,5 milj. euroa. Tu-
lemme tekemaan vahvasti toitd vuonna
2008 sen eteen, ettd tama positiivinen
kehitys jatkuu.

Vuoden 2008 nékymat ovat aika
hyvat USA:n talouden epavarmuus-
tekijoista huolimatta. Useista liiketoi-
minnan kehittamishankkeista ja maa-
ilmanlaajuisen organisaatiomme posi-
tiivisesta kehityksesta johtuen odotam-
me liikevaihtomme kasvun jatkuvan ja
yhtiomme kannattavuuden paranevan
myos tdnd vuonna.

Maailmantaloudessa ja porssimark-
kinoilla wvallitsevista epavarmuuste-
kijoista johtuen myods meidan osak-
keemme kurssikehitys on ollut viime
kuukausina epdedullinen. Tésta haas-
teellisesta toimintaymparistosta huoli-
matta odotamme toimintamme kehit-
tyvan positiivisesti myods alkaneena
vuonna vahvojen brandiemme, henki-
16stomme, jakeluverkostomme ja tuote-
tarjontamme tukiessa tata kehitysta.

Jorma Kasslin

Toimitusjohtaja
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Stratepia, vahvuudet ja
painopistealueet

Rapalan visio on tulla markkinajohtajaksi kalastusvélineteollisuudessa.

Tama asema saavutetaan kannattavan kasvun strategialla.

Strateginen tavoite

Rapalan strateginen tavoite on kannat-
tava kasvu. Strategian perustana on kol-
me vahvuutta: ainutlaatuinen tuotanto-,
hankinta- ja tuotekehitysorganisaatio
mukaan lukien maailman suurimmat
uistintehtaat Euroopassa ja Kiinassa,
kalastusvalinetoimialan johtava maail-
manlaajuinen jakeluverkosto sekd vah-
va brandiportfolio, johon kuuluu useita
johtavia tuotemerkkeja.

Nykyiset ja edelleen
kehitettdvat vahvuudet

Konsernin ainutlaatuinen tuotantoinf-
rastruktuuri ja -organisaatio koostuvat
maailman suurimmasta uistintehtaas-
ta Kiinassa, Euroopan suurimmasta uis-
tintuotannosta, johon kuuluu erikoistu-
neet tuotantoyksikot Suomessa, Eestissa
ja Vengjalla, kehittyneimmasta kolmi-
haarakoukkuja valmistavasta tehtaasta
Ranskassa ja korkealaatuisesta veitsien
valmistuksesta Suomessa. Rapala on ke-
hittanyt myos kattavan hankintaorga-
nisaation seké laadunvalvontaprosessin
varmistaakseen kolmansilla osapuolil-
la teetettyjen tuotteiden korkean hinta-
laatusuhteen. Rapalan tutkimus- ja tuo-
tekehitys on saanut maailmanlaajuista
tunnustusta taidoistaan kehittaa mark-
kinoille jatkuvasti uusia ja laadukkai-
ta, kalastajien tarpeet ja odotukset tayt-
tavia kalastusvalineita.

Rapalan oma jalleenmyyntiverkos-
to toimii 27 maassa neljalla mantereel-
la. Taméa mahdollistaa uusien tuottei-
den tehokkaan ja taloudellisen jakelun

seka edistaa pitkaaikaisten asiakassuh-
teiden luomista ja yllapitamista pai-
kallisten jalleenmyvyjien ja kalastajien
kanssa. Kattava jakeluverkosto toimii
toisaalta myos palautekanavana kon-
sernin tuotekehitykselle. Oman jake-
luverkoston ohella Rapala myy tuottei-
taan myos konsernin ulkopuolisten ja-
kelijoiden kautta yli sataan liiketoimin-
tavolyymiltddn pienenpaan maahan.
Lisaksi Rapala tekee jakeluyhteistyota
Shimanon kanssa.

Kalastusvalinetoimialan  johtavan
brandin, Rapalan, lisaksi konsernilla
on myds muita erittdin hyvin tunnet-
tuja tuotemerkkeja kuten Storm, Luhr
Jensen, Blue Fox, Williamson, VMC,
Marttiini ja Peltonen. Uusissa tuotteis-
sa kaytettava tuotemerkki voidaan va-
lita edelld olevista sen mukaan, mihin
markkinasegmenttiin tai hintakategori-
aan tuotteet kohdistetaan.

Painopisteend kalastusvélineliiketoiminta

Konsernin ydinliiketoiminta koostuu
uistimista, koukuista, kalastustarvik-
keista ja muista kalastukseen liittyvista
véalineista. Uistimet ovat yksi edullisim-
mista, mutta eniten lisdarvoa tuottavis-
ta kalastustarvikkeista. Uistimet, ku-
ten myos eraat muut kalastustarvikkeet,
kuluvat kaytossa tai haviavat, mika
puolestaan johtaa saannollisiin uusin-
taostoihin. Myos kalastajien halu katta-
vaan uistinvalikoimaan, johon kuulu-
vat kaikki perusuistimet taydennettyna
viimeisimmilla "kuumilla” uutuuksil-
la, tekee tastd liiketoiminnasta seka mie-
lenkiintoisen etti haastavan.

Kalastusvalinetoimialalla vallitsee
suuri brandi-uskollisuus, mika lisaa
tunnettujen ja laadukkaiden tuotemerk-
kien arvoa. Luonnonsyottien kaytto
vahenee jatkuvasti alati voimistuvan

"pyyd4, punnitse ja vapauta” -kalastus-

tavan seurauksena. Tama suuntaus on
lisannyt ja tulee jatkossa edelleen lisaa-
méaan korkealaatuisten uistinten ky-
syntad. Yksi Rapala-tuotteiden ainut-
laatuisista piirteistd onkin, ettd ne ovat
samaan aikaan hyvin haluttuja ja ky-
syttyja, mutta kuluttajaystavallisesti
hinnoiteltu.

Strategian toteuttaminen vuonna 2007

Konsernin strategian toteuttamista jat-
kettiin vuonna 2007 panostaen erityi-
sesti toiminnan tehostamishankkeisiin
tavoitteena liikevoittomarginaalin las-
kevan trendin pysayttaminen ja kan-
nattavuuden parantaminen. Tamé ta-
voite saavutettiin vuonna 2007.
Konsernin johto osallistui tilikau-
den aikana useisiin yrityskauppaneu-
votteluthin ja yhteistoimintahankkei-
siin konsernin strategian toteuttami-
seksi. Neuvottelujen tuloksena syn-
tyi konsernin kannalta erittiin tarkea
yhteenliittymaé, Rapalan ja Shimanon
50/50-omistama, mutta Rapalan kont-
rolloima, jakeluyhteisyritys Venajalle ja
Ukrainaan. Venajalla yhteisyritys jake-
lee myos pyoranosia. Shimanon kanssa
alemmin vuonna 2007 perustettu Un-
karin Kaakkois-Euroopan jakelukeskus
on jo osoittautunut menestykseksi.
USA:sta hankittiin haaralippajigeja
ja muita uistimia valmistavan Termi-
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Koukut Shimano

Vavat ja kelat
Sukset ja sauvat
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trigger

KOLMANNET
OSAPUOLET

PELTONEN

Muu kalastus

Metsastys
Talviurheilu
Ulkoilu

Rapala Willtech
Suomi Hong Kong
Irlanti Kiina

Viro

Vendja

natorin liiketoiminta. Myoés konsernin
orgaaninen kasvu jatkui voimakkaana.
Vensjalle perustettiin uistinten kokoon-
panotehdas ja uusi jakeluyhtio kaynnis-
tettiin Etela-Koreassa. Orgaanista kas-
vua lisasivat myos uudet tuotekategoriat
ja olemassa olevien tuotekategorioiden
laajennukset.

Vuonna 2007 aloitettiin useita toi-
minnan tehostamishankkeita. Ranskan
toimintojen yhdistamishanke kaynnis-
tettiin ja Ragot-jakeluyksikon siirto saa-
tiin paatokseen. Waterqueen-jakeluyk-
sikon ja Tortue-siimayksikon muutto on
suunniteltu 2008 kesalle ja VMC Euro-
pe -koukkujakeluyksikon muutto kol-

VMC Suomi
Ranska Ruotsi
Willtech Yhdysvallat
Kiina Kiina
Marttiini Vendja
Suomi, Viro Uusi-Seelanti
& Kiina

Peltonen

Suomi

mannelle neljannekselle. Lisaksi tarkoi-
tuksena on investoida siimanpuolausyk-
sikon toiminnan tehostamiseen.

Vahvistaakseen asemaansa maail-
man johtavana vaappujen valmistajana
sekd Euroopan tuotantonsa tehostami-
seksi ja kapasiteetin lisaidmiseksi Rapa-
la aloitti uistintuotantonsa uudelleen-
jarjestelyn perustamalla uistintehtaan
Vengjalle. Irlannin uistintehdas sulje-
taan 2008 huhtikuun lopussa. Irlan-
nin tehtaan tuotantoprosessit siirretaan
konsernin Viron tehtaalle samalla kun
merkittava osa Viron tehtaan kokoon-
panotyosta siirretadn vaiheittain Vena-
jan uuteen uistintehtaaseen.

Myos konsernin Kiinan tehtaalla teh-
tiin merkittavia muutoksia ja kaynnis-
tettiin lagja tuotannon tehostamishanke
tavoitteena tuotannon lapimenoaikojen
lyhentdminen ja kohonneiden raaka-ai-
ne-ja henkilostokustannusten painaman
kannattavuuden parantaminen.

Heikommin kannattavissa jakelu-
yhtidissa tehtiin organisaatiomuutok-
sia. Lisaksi toteutettiin useita kustan-
nusten vahentdmiseen tahtaavia hank-
keita, joiden tulokset ovat jo alkaneet as-

teittain nakya.
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“Euroopan
vaapputuotantomme
uudelleenjirjestely
ja kehittdminen
etenevit suurin askelin
vahvistaen Rapalan
asemaa maailman
johtavana vaappujen
valmistajana,
parantaen
kustannustehokkuutta
jalisdten konsernin
tuotantokapasiteettia:
uusi vaappujen
kokoonpanotehdas
perustettiin Vendjalla
vuoden 2007 alussa ja
Irlannin uistintehdas
suljetaan huhtikuussa
2008

Juhani Pehkonen
Uistinliiketoiminnan johtaja

Vaaputja

pehmytmuoviuistimet

Rapala on kiistaton markkinajohtaja perinteisissa vaapuissa ja Storm on yksi johtavia tuotemerkkeja

pehmytmuoviuistimissa. Konsernin tuotemerkeilld myytavien uistinten likevaihto

oli noin 74 miljoonaa euroa vuonna 2007 (73 miljoonaa vuonna 2006).

Rapalan uistimet sailyttivat johtavan
asemansa ja suosionsa maailmanlaa-
juisesti kalastajien keskuudessa vuon-
na 2007. Uistinteollisuuden kestotahdet,
Rapala ja Storm, vahvistivat asemaan-
sa markkinoilla. Kaikki uistintyypit,
mukaan lukien vaaput, pehmytmuovi-
uistimet, metallivieheet seka syvanme-
renkalastukseen suunnitellut uistimet,
vahvistivat asemiaan. Rapalan laajasta
valikoimasta loytyy niin helppokayt-
toisid, sunnuntaikalastajille suunnat-
tuja tuotteita kuin aktiiviharrastajien
vaatimukset tayttavia erikoisvieheita.

Vuonna 2007 Rapala palkittiin jal-
leen eniten kansainvélisen urheiluka-
lastusjarjestd IGFA:n tilastoimia viral-
lisia maailmanennatyskaloja vuonna
2006 antaneena uistimena.

X-Rap valloittaa maailman meret ja jarvet

Kuusi miljoonaa kalamiesta eivat voi
olla vaarassa. X-Rap-vaapusta on tullut
maailman ylivoimaisesti menestyksek-
kain uistinlanseeraus kautta aikain. X-
Rapin haikaiseva menestys on edelleen
vahvistanut Rapalan hallitsevaa ase-
maa makean veden kalastuksessa seka
nostanut sen ykkosnimeksi myos meri-
kalastuksessa.

Useimmat uistimet on suunnitel-
tu tietynlaiseen kalastukseen tai jon-
kin tietyn lajin pyytamiseen, eivatka
ne valttamatta toimi erityisen hyvin
muunlaisessa kalastuksessa. X-Rapin
vahvuutena on sen monipuolisuus: se
toimii niin amerikkalaisessa bassinka-
lastuksessa, syvanmerenkalastuksessa
Australiassa kuin suomalaisessa hauen-

kalastuksessa. X-Rapista onkin tullut to-
dellinen rajat ylittavé superhitti.

Uuden vuosituhannen unelmauistin
on maailman eniten myyty muovivaap-
pu. Mallisto kattaa kaikki makean ve-
den ja merikalastuksen tarpeet kaikissa
olosuhteissa, joita vesilla ollessaan saat-
taa kuvitella kohtaavansa.

X-Rap-perheen kasvu jatkui vuonna
2007. Uusien mallien ja kokojen lisaa-
minen nosti kappalemaaraista myyntia
noin 10 % edellisvuodesta.

Makean veden huiput

Rapala on uistinkaupan tienndytta-
ja, jonka voittokulku alkoi yli 70 vuot-
ta sitten puusta valmistetuilla vaapuil-
la. Vaikka monet viimeaikaisista me-
nestystarinoista onkin saavutettu muo-
viuistimilla, Rapala ei tule unohtamaan
balsasta valmistettujen puu-uistinten
jaljittelemattomia ominaisuuksia. Puu-
vaappujen valmistusmenetelmia kehi-
tetaan jatkuvasti. Esimerkkina tasta on
yksi vuoden 2007 menestystuotteista,
herkkaliikkeinen balsasta valmistettu
Minnow Rap.

Jopa
sd, klassisen kauniissa Minnow Rapis-

aavistuksen retro-henkises-
sa yhdistyvat Shad Rapin legendaarisen
herkka uintiliike ja Original Floaterin
pikkukalamuoto. Ensimmaisena esitel-
lystd yhdeksansenttisesta mallista tu-
li valiton hitti. Lanseerausvuoden me-
nestys loi hyvan pohjan uusien kokojen
esittelylle seuraavina kausina.

X-Rap 10 Deep puolestaan toi suuret-
kin syvyydet pienten uistinten kayttaji-
en tavoitettaville. Uusi syvannevaappu

sukeltaa nopeasti syvalla ja pysyy siel-
14. Lukuisat bassit, kuhat ja taimenet
ovat jo ehtineet tehdé tuttavuutta ensim-
maisen syvalle sukeltavan makean ve-
den X-Rapin kanssa, mika myos nakyy
myyntiluvuissa.

Meren menestyjat

Suurten merten syvyyksien saalistajat
eivat ole enda turvassa X-Rapin viekoi-
tuksilta uusien X-Rap Magnum 15 ja 20
-mallien esittelyn myota. Vaaput sukelta-
van neljaan ja kuuteen metriin - eli juu-
ri sithen syvyyteen, jota merikalastajat
usein tavoittelevat. Ja kun valikoimaan
lisatddn merikalastuksen kestosuosik-
ki CD Magnum, saadaan sellainen ar-
senaali suurkalavieheitd, jota yksikaan
muu valmistaja ei pysty tarjoamaan.

Pintakalastuksen suosio on kasva-
massa rajahdysmaisesti, ja syy sithen on
selva: mahdollisuus nahda kalan raju
otti pintavieheeseen on elamys, jolle on
vaikea 10ytaa vertaistaan. Uusi X-Rap
Walk johti pintavieheiden esiinmars-
sia vuonna 2007. Huippulaadukkailla
VMCin Sure Set -koukuilla varustettu
X-Rap Walk lentaa kuin luoti, ja se on
osoittautunut erityisen suosituksi vaati-
vassa trooppisessa kalastuksessa.

Storm — vaapuista pehmytmuoviin
ja hybridivieheisiin

Alun perin vaapuistaan tunnetun Stor-
min tuoterepertuaari on kasvanut kat-
tamaan myo6s pehmytmuoviuistimet.
Aluevaltaus on ollut niin onnistunut, et-
ta Storm on talla hetkelld yksi toimialan



tunnetuimmista brandeistd. Lisaksi
Stormin valikoimiin kuuluu uusia hy-
bridivieheit4, ja mallivalikoima onkin
markkinoiden kattavin.

ScatBack on taysin ennennikematon
viehe, joka antaa aivan uuden ulottu- \X X-Rap 12 oli kattavasta
vuuden otokkajaljitelmalle. Vesihyon- | monikdyttévaappujen
teisen toukkaa imitoiva pikkuvaappu e perheestd puuttunut lenkki.
saavutti huimaa suosiota niin ahvenen- ! . Sen lanseerauksen kaudelle
kuin taimenenkalastajien keskuudessa 2007 myoté X-Rap
kaikkialla maailmassa ja kerasi lehdis- -valikoimasta loytyy nyt
tolta paras uutuusviehe -palkintoja. sopiva viehe kaytanndssd

WidlEye Minnow 6 Deep vakiinnut- kaikkiin makean veden
ti paikkansa taimenenkalastajien viehe- kalastustilanteisiin.
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rasioissa valittomasti hyvin yksinker-
taisista syista: se on turmiollisen teho-
kas houkuttelemaan taimenia ja sen ui | i ST RM

luotettavasti kovassakin virrassa.

/ Stormin klassikkovaaput
Storm laajenee hybrideissa : saivat kaudelle 2007

Yksi Stormin vuoden 2007 jymyhiteis- kasvojenkohotuksen uuden

ta oli Raz'r Back. Huippumodernissa, MadFlash-viimeistelyn myota.
muodoltaan taydellisesti pikkuahventa Markkinat ottivat uuden ilmeen
jaljittelevassa hybridivieheessa yhdis- avosylin vastaan, mikd kaansi
tyvat vaappujen ja pehmytmuovivie- tuotekategorian myynnit uuteen

heiden parhaat ominaisuudet. Edistyk- nousuun.
sellinen Raz'r Back on kestavampi kuin
pehmytmuovivieheet ja siind on hou-
kuttelevampi uintiliike kuin useimmis-
sa vaapuissa.

Jigipyrstojen laatuvaatimukset nou-
sivat kerralla merkittavasti vuonna
2007 Stormin ProGrubin julkistami-
sen myo6td. Yleisesti taman tuotekatego- : W Tuotteet ensimméiselld aukeamalla.
rian vieheet myydaan massoittain irto-
tavarana, jolloin kilpailuvalttina on la-
hinna hinta, ei niinkdan laatu. Storm
lahestyi asiaa toisin. Moniruiskuvale-
tut ja yksityiskohtaisesti muotoillut ji-
gipyrstot ovat mahdollisesti markkinoi-
den kalleimpia, mutta myos parhaan
nakoisia ja parhaiten toimivia pehmyt-
muovivieheita. Uusille jigipyrstoille
suunniteltiin myos taydellisesti yhteen-
sopivat jigipaat, joissa on huippulaa-
dukkaat VMC-koukut seka kayttajays-
tavallinen painonhallintajarjestelma.
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“Kiinan
tuotantotoimintamme
kasvoi yli 30 % ja
metalliuistimien
tuotanto yli
kaksinkertaistui
vuonna 2007.
Panostammetélle
hetkelli erityisesti
tuotannonohjauksen
Jja toimitusketjun
hallinnan
kehittémiseen.”

William Ng
Konsernin Kiinan-tehtaan ja
Hongkongin-toimiston johtaja

Syvianmeren uistimet,
metalliuistimet ja
houkutusaineet

Blue Fox ja Luhr Jensen -uistinten valmistajana konserni on maailman suurin metalliuistinten valmistaja ja jakelija.

Williamson puolestaan on yksi syvanmerenkalastuksen johtavista brandeistd. Trigger X on konsernin brandi

Ultrabite-feromonia sisaltaville houkutusaineille.

Williamsonin uistimet
syvanmerenkalastukseen

Rapala osti syvanmerenuistimia val-
mistaneen Williamsonin liiketoimin-
nan ja tuotemerkin vuonna 2004 ja on
sen jalkeen panostanut vahvasti tutki-
mukseen ja tuotekehitykseen tehdak-
seen kuuluisasta etelaafrikkalaisesta
tuotemerkista varteenotettavan maail-
manlaajuisen brandin. Konsernin sy-
vanmerenkalastuksen Big Game -am-
mattilaiset uudelleenorganisoivat ja uu-
distivat Williamson-tuoteperheet. Sa-
massa yhteydessa tuotanto siirrettiin
Etela-Afrikasta Kiinaan.

Kehitystyo on tuottanut tulosta. Jo-
kaisessa Williamsonissa on nykyéaan
tarkkaan harkittuja yksityiskohtia, ku-
ten koukun kaantymisen estava lukitus-
mekanismi, ja ne on varustettu VMCin
koukuilla. Kaikki
Williamsonin tuotteet ovat tunnettuja

korkealaatuisilla
hienostuneesta muotoilustaan, olivat-
pa kyseessa sitten suuret tai pienet veto-,
metalli-, houkutin- tai uintilistattomat
vieheet tai kalastusvarusteet ja -tarvik-
keet. Williamson-tuoteohjelma koostuu
neljastatoista tuoteperheesta.

Rapalan maailmanlaajuisen jake-
luverkoston tukemana Williamson
on noussut nopeasti yhdeksi Big Ga-
me -kalastuksen johtavista tuotemer-
keistd. Williamsonia myydaan jo 32
maassa, pagalueiden ollessa Yhdysval-
lat, Eurooppa, Australia ja Tyynenme-
ren Aasia seké kasvavassa madrin Kes-

ki-Amerikka.
ton ansioista Williamson-tuotteita myy-

Kattavan vientiverkos-

diaan myos vaikeammin tavoitettavilla
markkinoilla, kuten Bahrainissa, Fid-
zilla tai Uudessa-Kaledoniassa.

Vuonna 2006 esitelty uusi kaloja jal-
jitteleva Live-mallisto oli lapimurto Big
Game -kalastuksessa, ja valikoimaa laa-
jennettiin vuonna 2007 uusia syottika-
lalajeja imitoivilla malleilla.

Blue Foxin metalliuistimet

Blue Fox on konsernin perinteinen tuo-
temerkki metalliuistimissa. Se sisaltaa
laajan ja monipuolisen valikoiman eri-
laisia tuotteita. Miljoonat kalastajat ym-
pari maailman kéayttavat perinteisia Pi-
xee-lusikoita ja Vibrax-lippoja lohen
ja taimenen pyyntiin, kun taas Mus-
ky Buck on jattilaishaukien kalastajien
suosikki. Uudemmat keksinnot, kuten
Double Header ja Trout Quiver, ovat va-
kiinnuttaneet paikkansa uistinpakeissa
ympari maailman.

Vuoden 2007 uutuutena esiteltiin Lu-
cius-lusikat, jotka on suunniteltu erityi-
sesti eurooppalaiseen hauenkalastuk-
seen, sekd Vibrax Musky Buzz -mallis-
to jattilaishauenkalastukseen suunnitel-
tuja pintavieheita.

Luhr Jensenin vaaput ja metalliuistimet

Hood Riveristd, USA:n Oregonista, lah-
toisin oleva Luhr Jensen -brandi on le-
genda vieheissa ja uistelutarvikkeissa.

Yhtion pitka valmistusperinne ja tuot-
teiden laadukas viimeistely esimerkiksi
Crippled Herring, Crocodile ja Bangtail
-lusikoissa seké Dipsy Diver -syvaajissa
ovat kaikille lohta, taimenta ja haukea
kalastaville tuttuja. Luhr Jensen on uis-
timillaan markkinajohtaja Luoteis-Y h-
dysvalloissa. Sen tuotteet ovat parhaim-
millaan lohen kalastuksessa, mutta nii-
td myydaan ympéari maailmaa myos
muiden kalalajien pyyntiin. Vuonna
2005 hankittu Luhr Jensenin brandi,
jolla on erinomainen maine ja 70 vuo-
den historia, on hyva lisa konsernin
brandi-portfoliossa.

Luhr Jensen lanseerattiin maail-
manlaajuiseen jakeluun konsernin ja-
keluverkoston kautta. Kuuluisan lohen-
kalastusbrandin sulauttaminen osak-
si Rapalan uistinliiketoimintaa sujui
suunniteltua nopeammin ja helpom-
min. Luhr Jensenin tuotannon siirto
konsernin Kiinan tehtaalle sujui hyvin.
Samaan aikaan kun tuotteiden kansain-
valinen myynti etenee konsernin jake-
luyhtididen kautta uusille markkinoille,
Luhr Jensen on sailyttanyt markkina-
johtajan asemansa perinteisilla markki-
na-alueillaan.

Trigger X -houkutusaineet

Vuonna 2005 konserni allekirjoitti ja-
kelusopimuksen, jolla se sai maailman-
laajuisen yksinoikeuden Ultrabite-ni-
misen feromonipohjaisen houkutusai-
neen myyntiin urheilukalastuksessa.




Trigger X:ksi uudelleen brandatyn hou-
kutusaineen on kehittanyt Britannian
valtion ymparisto-, kalastus- ja maata-
loustutkimuslaitos (CEFAS). Feromoni
aktivoi kalan luontaista syomiskayttay-
tymista.

Trigger X sai lentavan lahdon kau-
teen 2007 suolavesikayttoon tarkoite-
tuilla suihkeella ja geelilla, joilla lisa-
tdan uistinten tehoa. Markkinat ovat
ottaneet tuotteen hyvin vastaan, ja tuo-
teperhetta laajennetaan niin erillisilla
houkutusaineilla kuin vieheisiin integ-
roiduilla feromonivalmisteilla kausille
2008-2009.
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Erityisesti eurooppalaiseen
hauenkalastukseen suunniteltu
Lucius-lusikka oli valiton
menestys koko markkina-
alueellaan.

Loistavat myyntimééarat ja
saaliit loivat terveen pohjan
tulevaisuuden uusille koko-

ja vérilisayksille.

e,

| i W
WILLIAMSON

Merikalastuksessa kdytettdvien
syottikalojen téydelliset
imitaatiot ovat olleet todellinen

l&pimurto suolavesimarkkinoilla.

Williamsonin Live-vieheiden
luonnollinen véritys ja muoto
seka niiden liike vedesséa ovat
jatténeet aidot syottikalat
historiaan.

Luhr Jensen -brandéttyjen
vieheiden lanseeraaminen
kansainvélisille markkinoille
Rapalan jakeluverkoston kautta
nosti Luhr Jensen -tuotteiden
myynnin kaikkien aikojen
ennétyslukemiin vuonna 2007.

. N
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Tuotteet ensimmaiselld aukeamalla
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"Teimme viime

vuonna kaikkien
aikojen tulos-ja
myyntiennétyksemme
osolttaen, ettd jatkuvat
investointimme
uuteen teknologiaan
Jjainnovaatioihin
mahdollistavat
johtavan asemamme
séilyttdmisen
koukku-

litketoiminnassa.

Stanislas de Castelnau
Koukkuliiketoiminnan johtaja

Koukku-

hhiiketoiminta

VMC:n kolmihaarakoukut ovat markkinajohtajia 1dhes 50 %:n markkinaosuudellaan maailman

kolmihaarakoukkukaupasta. Konserni valmistaa ja myy myés yksihaarakoukkuja. Koukkuliiketoiminnan liikevaihto

oli vuonna 2007 noin 17 miljoonaa euroa (15 miljoonaa euroa vuonna 2006).

Maailman johtavat koukut

VMC-koukkujen historia

Konsernin koukut myydaan pagasiassa
VMC-brandill4, joka on maailman johta-
va tuotemerkki kolmihaarakoukuissa ja
markkinajohtaja liki 50 prosentin mark-
kinaosuudellaan. VMC:n koukkuja, joi-
hin sisaltyy myos laaja valikoima yksi-
haarakoukkuja, myydaan yli 70 maa-
han. Konserni kayttaa itse noin neljan-
neksen valmistamistaan koukuista, ja
loput myydéaan konsernin ulkopuolisille
uistinvalmistajille ja jakeluyhtioille.

Edistynyt valmistusteknologia ja
voimakas tuotekehitys ovat VMC-kouk-
kujen keskeisia menestystekijoita. Kon-
sernin Ranskassa sijaitseva koukkuteh-
das pystyy valmistamaan lyhyella tuo-
tannon lapimenoajalla suuria maaria
koukkuja, mikda mahdollistaa korkean
laadun ja nopean reagoinnin kysynnan
muutoksiin. Tuotannon teknologinen
edistyksellisyys on yhdistelmé automati-
soitua mekaanista muokkausta, teraksen
kuumakasittelya ja kemiallista viimeis-
telya. Konsernin koukkuliiketoimin-
nan vahvuutena ovat menestykselliset
innovaatiot, yhdessa avainasiakkaiden
kanssa tehtava tuotekehitys ja korkea-
laatuinen asiakaspalvelu. Nama seikat
ovat edesauttaneet VMCin kehittymista
oman alansa markkinajohtajaksi.

Perheyhtio Viellard, Migeon & Compa-
ny perustettiin vuonna 1796 ja se aloit-
ti  koukkuliiketoiminnan Ranskassa
vuonna 1910. Siihen aikaan jokainen
koukku valmistettiin yksitellen ja ka-
sin. Ensimméinen automatisoitu kol-
mihaarakoukkukone otettiin kayttoon
vuonna 1974. Se nosti paivittaisen tuo-
tantokapasiteetin 5 000 koukusta 60
000 koukkuun. Tata tuotannollista ke-
hitystéa seurasi kansainvalinen laajentu-
minen, joka mahdollisti VMC-koukku-
jen markkinajohtajuuden 1990-luvulla.
Rapala osti VMCin vuonna 2000. Ny-
kyisin tuotantokapasiteetti on noin kol-
me miljoonaa koukkua paivassa.

Uudet tuotteet ja liiketoiminnan
kehittdminen 2007

VMC:n kehittamé Spark Point -tekno-
logia on asettanut koukun teravyydelle
uudet standardit. Spark Point -koukku-
mallistoa laajennettiin menestykselli-
sesti vuonna 2007 kattamaan myos kar-
pinonginnan ja merikalastuksen tar-
peet.

Globaalin koukkumarkkinan tunte-
mus ja maailmanlaajuinen jakeluver-
kosto mahdollistavat alueellisten eri-

koistuotteiden tuomisen myos muille
markkinoille. Yhdysvalloissa suunni-
tellut, VMC:n koukkuihin valmistetut
jigipaat lanseerattiin samanaikaisesti
sekd Yhdysvalloissa ettd Euroopassa, ja
ensimmaisen kauden menestys oli val-
tameren kummallakin puolella erin-
omainen.

Koukkujen jakeluorganisaatiota Yh-
dysvaltain markkinoilla jarjestettiin
uudelleen vuoden 2007 aikana ja muu-
tokset astuivat voimaan vuoden 2008
alusta: kaikesta koukkujakelutoimin-
nasta aikaisemmin vastannut VMC Inc.
myy koukkuja jatkossa vain omamerk-
kivalmistukseen ja Rapala USA vastaa
jakelusta vahittaismyyjille.

Uudet tuotteet ja kehityskohteet
vuodelle 2008

Vuonna 2008 VMC:n kehityskohteena
on tuotantokapasiteetin kasvattaminen.
Metallipinnoituslinjastoa laajennetaan
ja kolmihaarakoukkujen valmistusko-
neiden médraa lisatadn Morvillarsin
tuotantolaitoksessa. Uusi teknologia ja
tuoteinnovaatiot mahdollistavat uusien
tuotemallien, kuten Drop Shot -erikois-
koukkujen seka jareiden Tropic Spark
Point -kolmihaarakoukkujen tuomisen
markkinoille.
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"Rapalan toiminnalliset
jakiytdnnolliset
tarvikkeet kuten
kalastusveitset, siimat,
kalastajan tyckalut
ja vaatteet seké
aurinkolasit liséédviit
niin positiivisia
kalastuskokemuksia
kuin kalansaaliitakin.”

Lars Ollberg
Tarvikeliiketoiminnan myynti- ja
markkinointijohtaja

"Vietimme vuonna
2008 Marttiini-veitsien
80-vuotissyntymé-
péivid. Myss
menestyksellinen
yhteistys Rapalan
kanssa kalastus-
veitsissé on kestéinytjo
40 vuotta.

Péivi Ohvo
Marttiinin toimitusjohtaja

Tarvike-

hhiiketoiminta

Rapala hyddyntda vahvoja brandejadn ja kattavaa jakeluketjuaan laajentamalla tuotevalikoimaansa perinteisten uistinten

ja koukkujen ulkopuolelle. Rapalalla on laaja valikoima kalastustarvikkeita, joista tarkeimpid ovat fileointiveitset, kalastajan

tyokalut, siimat, kalastusasut, kalastuslaukut ja kalastajan aurinkolasit. Tarvikeliiketoiminnan likevaihto oli noin 44 miljoonaa

euroa vuonna 2007 (46 miljoonaa euroa vuonna 2006).

Tunnetut ja laadukkaat brandit

Rapala suunnittelee kaikki omilla bran-
deillaan myytavat tarvikkeet. Rapa-
la valmistaa ne joko omissa tehtaissaan
tai valmistuttaa ne valikoiduilla sopi-
musvalmistajilla. Tuotteet ovat innova-
titvisia, kaytannollisiksi muotoiltuja ja
korkealaatuisia. Konsernin tarvikkeita
myydaan nykyisin jo yli 70 maassa.

Fileointiveitset

Rapala-fileointiveitset ovat markkinajoh-
tajia kaikilla paamarkkinoilla. Rapala-fi-
leointiveitsia on myyty vuodesta 1967 al-
kaen jo yli 38 miljoonaa kappaletta.

Tyokalut

Rapalan kalastajan tyokalut ovat tas-
matyokaluja - jokainen tarkoitukseen-
sa erityisesti suunniteltu. Rapala ei tee
alihankintaa muille valmistajille, vaan
kaikki tyokalut myydaan Rapala-tuote-
merkilla. Kolmikielinen nelivaripak-
kaus kertoo aiempaa paremmin tuottei-
den teknisistd ominaisuuksista.

Siimat

Rapalan palkitut monofiili- ja monikui-

tusiimat ovat tunnettuja siimamarkki-
noilla. Rapala antaa kestavyystakuun
kaikille siimoilleen ja ne valmistetaan
valikoiduilla sopimustoimittajilla.

Pro Wear -kalastusasusteet

Rapala Pro Wear -malliston tuotteet
kattavat sadolot trooppisista pohjoismai-
siin keleihin. Mallistoa on myyty useis-
sa maissa vuodesta 2005 alkaen ja se on
saanut kuluttajilta hyvan vastaanoton.

Kalastajan aurinkolasit

Rapala Vision Gear -nimella myytavat
kalastajan aurinkolasit ovat jatkaneet
markkinaosuutensa kasvattamista. Nii-
den optiset ominaisuudet, muotoilu ja
kaytannollinen pakkaus vastaavat hy-
vin kalastajien tarpeita ja vaatimuksia.
Konsernin tuotemerkeilla myytavien
aurinkolasien myynti kalastusvéline-
markkinoille alkoi vuonna 2006.

Vuoden 2007 saavutukset

Marttiinin liiketoiminta kehittyi suo-
tuisasti vuonna 2007: toimintoja ratio-
nalisoitiin ja keskitettiin mm. siirta-
malla kaikki puunkasittely Rovanie-

men tehtaalle. Kaikki nahkatupit puo-

lestaan valmistetaan Marttiinin Viron
tehtaalla. Marttiinin Rapala-tuotemer-
killa valmistama veitsivalikoima paka-
taan ja toimitetaan asiakkaille Virosta.

Kiinan veitsitehtaan toimintaa kehi-
tettiin ja tuotantokapasiteettia nostettiin
edelleen. Kiinassa tuotettujen Rapala-
veitsien myynti kasvoi yli 50 % vuoden
2007 aikana. Uusien taittoveitsien tule-
vaisuuden nakymat ovat hyvat.

Uusin Rapalan tietokonepeli, Rapa-
la Tournament Fishing, sai heti suuren
suosion. Vuonna 2007 peli julkaistiin
Nintendon Wii-alustalle. Kaikki Rapa-
la-tietokonepelit on kehittanyt Rapalan
lisenssilla Activision Inc., yksi maail-
man suurimmista tietokonepelien val-
mistajista.

Rapala Vision Gear -tuoteryhmén se-
ka Rapala-kalastuslaukkujen myynti yli
kaksinkertaistui vuoden 2007 aikana.

Rapala-tarvikkeiden pakkaukset ja
ulkonako uusittiin vuonna 2007. Tuote-
linja on nyt yhdenmukainen ja helpos-
ti tunnistettava. Rapala-brandin naky-
vyyteen vahittaiskaupassa panostettiin
voimakkaasti tuomalla markkinoille
uusia myynti- ja esittelytelineita.

Kiinan Guangzhoussa toimiva Rapa-
lan ulkoistus- ja hankintayksikko hoi-
taa padosan konsernin tarvikkeiden ul-
koistus- ja hankintatoiminnasta.




Toimitusketjun hallinnan kehitysta
jatkettiin vuonna 2007 ja useiden tuot-
teiden toimitusaika lyheni. Lisaksi al-
lekirjoitettiin hankintasopimus suoma-
laisen Logonet Oy:n kanssa Rapala Pro
Wear -vaatemalliston suunnittelusta,

tuotannosta ja logistiikasta.

Uudet tuotteet vuodelle 2008

Laadukkaat haavit ja uudet kaytannol-

liset vaa'at taydentavat Rapalan kalasta-
jan tyokaluvalikoimaa.

Fileointiveitsien ylimpiin hinta-
luokkiin esiteltiin uutta mallia ja
kolme uutta, erityisesti Pohjois-Ameri-
kan markkinoille suunnattua, sahko-
kayttoista fileointiveista.

Rapala Vision Gear -tuoteryhméan
lanseerattiin uusi Angler-sa Nais-
sa kalastajan polarisoiduissa aurinko-
laseissa korkea laatu yhdistyy kilpailu-
kykyiseen hintaan.

Rapala Pro Wear -mallistoa tayden-
nettiin veden- ja tuulenpitavilla takeil-
la ja housuilla.

Kaudelle 2008 Rapala-laukkuihin
esiteltiin edullinen Rapala Sportsman’s
-sarja ja kolme ylemmén hintaluokan
Rapala Limited Edition -mallia.

Korkealuokkaiset materiaalit,
innovatiivinen taskurakenne,
kdytannéllisyys ja moderni

- ulkon&ké yhdistettyné

kilpailukykyiseen hintaan tekivat

Rapala Pro Wear Shallows
-kalastusliivisté tuoteryhmansé

malliesimerkin vuonna 2007.

rittiini
The Sharpest Choice since 1928.

Marttiinin Rovaniemelld valmista,
kdsintehty Rapala Witch’s Tooth
-fileointiveitsi myytiin loppuun
enndtysajassa korkeasta
vahittdishinnasta huolimatta.

\\ “
q

Tuotteet ensimméisella aukeamalla.
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"Kasvava méérs

kalastajia

kayttid apunaan

kaikuluotaimiaja

séihkoperdmoottoreita

liséitdkseen positiivisia

kalastuskokemuksia.”
Hannu Murtonen,

[td- ja Pohjois-Euroopan
jakeluyhtididen johtaja

“Shimanon vavat

ja kelat ovat
luokkansa parhaita
Jja erittdin tirked osa

tuotetarjontaamme.”

Janne Paukkunen
Espanjan, Portugalin ja Brasilian
jakeluyhtididen johtaja

Kolmansien osapuolien
kalastustarvikkeet

Konsernin tuotemerkeilla myytavien kalastustarvikkeiden lisaksi Rapala jakelee kolmansien osapuolten

urheilukalastustuotteita. Naiden tuotteiden liikevaihto oli noin 63 miljoonaa euroa vuonna 2007

Shimanon vavat ja kelat

Konserni on myynyt Shimanon vapoja
ja keloja jo vuodesta 1993. Vuonna 2007
niitd myytiin Rapalan omien jakeluyh-
tididen kautta 22 Euroopan maahan ja
Etela-Afrikkaan. Shimano puolestaan
myy Rapalan kalastusvalineitd neljaan
maahan Euroopassa. Euroopan jakelu-
yhteisty6 on kestanyt jo 14 vuotta. Shi-
mano on yksi maailman johtavia tuote-
merkkeja keloissa ja vavoissa.

Rapalan Unkarilainen jakeluyhtio
Rapala Eurohold on toiminut tammi-
kuusta 2007 alkaen Kaakkois-Euroo-
pan jakelukeskuksena, joka myy Ra-
palan tuotteiden lisiksi Shimanon ka-
lastus-valineitd Unkariin, Romaniaan,
Bulgariaan, Sloveniaan, Kroatiaan, Bos-
niaan, Serbiaan, Makedoniaan ja Alba-

niaan.

(54 miljoonaa euroa vuonna 2006).

Huhtikuussa 2006 Rapala ja Shima-
no vahvistivat jakeluyhteistyotaan Un-
karissa ja Kaakkois-Euroopassa Shima-
non tullessa Rapala Euroholdin omis-
tajaksi 33,4 %:m osuudella sijoittamalla
yhtioon uutta omaa pagomaa.

Lokakuussa 2007 Rapala ja Shima-
no sopivat jakeluyhteistyonsa vahvista-
misesta Venajalla ja Ukrainassa. Rapa-
la ja Shimano perustivat Suomeen yh-
teisyrityksen, jonka osapuolet omistavat
50/50 ja jota Rapala kontrolloi. Yhteis-
yritys, Rapala Shimano East Europe Oy,
tulee hankkimaan omistukseensa Ra-
palan nykyisin omistamat jakeluyhti-
ot Venajalla ja Ukrainassa. Jarjestelyn
seurauksena naméa jakeluyhtiot ryhty-
vat jakelemaan nykyisen tuotevalikoi-
mansa lisaksi myds Shimanon keloja
ja vapoja sekd muita Shimanon kalas-
tusvalineitd. Shimano-tuotteiden jake-

shing
tihirg

—

lu kaynnistyi Vengjalla joulukuussa ja
Ukrainassa vuoden 2008 alussa.

Kalastuselektroniikka ja
muut kalastustuotteet

Rapala jakelee myo6s muita kuin kon-
sernin omia kalastusvalinetuotemerk-
keja erityisesti uusien jakeluyhtididen-
s kautta. Lisaksi Rapala myy kolman-
sien osapuolten kalastukseen liittyvia
tuotteita, jotka eivat kuulu konsernin
omaan tuotepalettiin. Tallaisia tuottei-
ta ovat esimerkiksi Humminbirdin kai-
kuluotaimet, Planon uistinpakit, Can-
nonin syvatakilat ja Minn Kotan sah-
koperamoottorit. Lisaksi Rapala myy
kolmansien osapuolien houkutus- ja
syottiseoksia.
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"Talviurheilu-
vilineiden jakelu tasaa
kalastusviline-
litketoimintamme
kausiluonteisuutta
ja sopii hyvin
jakeluohjelmaammeja
toimitusketjuumme.”

Saku Kulmala
Suomen jakeluyhtion johtaja

“Rapala on yksi
johtavista
metséstys-jakilpa-
ammuntatuotteiden
jakelijoista
Pohjoismaissa,jossa
tuotetarjontamme
koostuu alan johtavista
brindeista.”

Nils Larsen
Tanskan jakeluyhtion johtaja

“Ulkoilutuotteet kuten
teltat, makuupussit,
rinkatja vaelluskengét
ovat hyvi lisé
tuotetarjontaamme
samalle
asiakaskunnalle kuin
suurin osa muista
tuotteistamme.”

Matts Baum
Ruotsin jakeluyhtion johtaja

"Lahjatavaroiden
valmistus kdynnistyi
Jjoitakin vuosia

sitten tasoittamaan
kalastusviline-
tuotannon
kausiluonteisuutta ja
on vihitellen kasvanut
omaksi kannattavaksi
litketoiminnakseen.”

Cynthia Foong
Lahjatavaraliiketoiminnan johtaja

Metsistys, ulkoilu ja
talviurheilu

Tasoittaakseen ydinliiketoimintansa kausiluontoisuutta Rapala valmistaa myds maastohiihtosuksia ja erditd muita

ydinliiketoimintaansa kuulumattomia tuotteita. Kalastusvélineiden liséksi Rapala jakelee kolmansien osapuolten metsastys-,

ulkoilu- ja talviurheilutuotteita. Ndiden tuotteiden likevaihto oli noin 48 miljoonaa euroa vuonna 2007

Metséstys

Metsastys on talviurheilutuotteiden
ohella tarkeé tuotekategoria konsernin
pohjoismaisille jakeluyhtioille, joiden
kalastusliiketoiminta on hiljaista syk-
syisin ja talvisin. Konserni on myynyt
metsastystuotteita 1960-luvulta lahtien,
ja on nykyisin yksi Pohjoismaiden joh-
tavia metsastysvalineiden jakelijoita.

Rapalan jakelemista metsastystuot-
teista ja -tuotemerkeisté tarkeimpia ovat
kivaarit ja haulikot (Beretta, Franchi,
Remington, Escort, Blazer, Winches-
ter, Mauser, Tikka, Sako ja CZ), patruu-
nat ja ammukset (Norma, Winchester,
CCI ja Remington, Eley Hawk, Rottweil
ja Gyttorp), optiikka (Leica, Bushnell,
Schmidt&Bender ja Tasco), vaatteet
(Geoff Anderson, Blaser ja Beretta) seka
metsastystarvikkeet (Nordic Hunter).
Konsernin tuotemerkeilla (Marttiini,
Wild Game ja Normark) myydadn met-
sastysveitsia, -vaatteita ja muita metsds-
tystuotteita

Talviurheilu

Rapala on jaellut talviurheilutuotteita
Suomessa jo vuodesta 1999, ja vuodesta
2005 myos Norjassa. Tarkeimmat myy-
dyt talviurheilutuotteet ja -tuotemerkit

PELTONEN

(42 miljoonaa euroa vuonna 2006).

ovat Peltosen murtomaasukset, Rexin
sauvat ja suksivoiteet, Rottefellan siteet
seké Alpinan monot.

Peltonen-tuotemerkin  Rapala on
omistanut vuodesta 2002. Vuonna 2005
konserni mnosti omistusosuutensa Pel-
tonen Ski Oy:ssi 19 %:sta 80 %:iin var-
mistaakseen ja kehittadkseen Peltosen
tuotteiden jakelua. Jo ennen omistusjar-
jestelya Rapala oli merkittava Peltosen
asiakas ostaen liki puolet Peltosen tuo-
tannosta. Hartolan tehtaan suksituotan-
non lisaksi Peltonen hankkii alemman
hintakategorian suksia muilta valmis-
tajilta. Peltonen on yksi maailman joh-
tavista murtomaasuksibriandeista. Pel-
tosen markkinaosuus Suomessa on noin
30 %. Markkinaosuus on huomattava
myo6s tarkeimmilla vientimarkkinoil-
la. Tarkeimmat vientimaat ovat Norja,
Saksa, Venija ja Ranska.

Ulkoilu

Rapala on myos merkittava kolmansi-
en osapuolien ulkoilutuotteiden jakeli-
ja. Tarkeimmat jaeltavat ulkoilutuotteet
ja tuotemerkit ovat GPS-laitteet (Magel-
lan), vaellustarvikkeet (Vaude ja Tuck-
land) seka kiikarit ja muut optiset tuot-
teet (Leica, Bushnell ja Tasco). Konser-
nin tuotemerkeilla (Marttiini, Wild Ga-

me, TermoSwed ja Normark) myydain
muun muassa veitsia, reppuja, rinkkoja,
lampokerrastoja ja vaelluskenkia.

Muut tuotteet

Hyodyntaakseen teollisen tuotantoka-
pasiteettinsa taysimaaraisesti ja tasoit-
taakseen ydinliiketoimintansa kausi-
vaihteluita konserni valmistaa lahin-
na sopimusvalmistajana muita tuotteita
kulutustarvike- ja elektroniikkateolli-
suudelle. Rapalan Kiinan tehdas tuottaa
kalastustarvikkeiden ohella lahjatava-
ratuotteita, joita voidaan valmistaa sa-
moilla koneilla ja laitteilla kuin kalas-
tusvalineita.

Rapala ja Shimanon yhteisyrityk-
sen perustamisen seurauksena Vena-
jan jakeluyhtio on jakanut joulukuusta
2007 alkaen myo6s Shimanon polkupyo-
ranosia.
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Hallituksen

toirmintakertomus

Markkinatilanne ja myynti

Markkinaolosuhteet olivat melko hyvat
vuonna 2007. Sadolosuhteet olivat nor-
maalit ja kalastussesonki alkoi hieman
aiemmin kuin vuonna 2006, jolloin ke-
sasesonki oli myohassa. Toisaalta seson-
ki myos paattyi aiemmin kuin edellis-
vuonna. Kalastusvalinemarkkinoiden
kasvu oli voimakkainta Ita-Euroopassa,
Etela-Afrikassa, Australiassa ja Aasias-
sa. Lansi-Euroopassa ja Pohjois-Ameri-
kassa markkinatilanne pysyi melko va-
kaana vaikkakin Yhdysvaltojen mark-
kinat karsivat hieman dollarin heikke-
nemisesta.

Voimakas panostus konsernin liike-
toiminnan tehostamiseen ja kustannus-
saastoihin leimasivat vuotta 2007. Na-
mé toimenpiteet toteutettiin kuitenkin
siten, ettei panostuksia liiketoiminnan
kehittamiseen ja myynnin kasvuun va-
hennetty.

Kalastusvalineliiketoiminnan kau-
siluontoisuutta on viime vuosina vahen-
netty kasvattamalla konsernin liiketoi-
mintoja etelaisellda pallonpuoliskolla ja
paivantasaajan lahettyvilla yritysos-
toilla, uusia liiketoimintoja kaynnista-
malla ja kasvattamalla talla alueella jo
alemmin perustettuja liiketoimintoja.
Vaikka lahes puolet liikevaihdosta ker-
tyy jo toisella vuosipuoliskolla, yli 80
% liikevoitosta syntyi vuoden 2007 en-
simmaisen 6 kuukauden aikana.

Tilikauden liikevaihto kasvoi 7 %
edellisvuodesta ja oli 242,5 milj. euroa
(226,6 milj. euroa). Melkein 90 % tasta
kasvusta oli orgaanista kasvua. Kaikki-
en maantieteellisten segmenttien paitsi
Pohjois-Amerikan liikevaihto kasvoi.
Yhdysvaltain dollarin heikkeneminen
laski Pohjois-Amerikan liikevaihtoa
5,8 milj. euroa. Vertailukelpoisilla va-
luuttakursseilla konsernin liikevaihto
kasvoi 11 % ja Pohjois-Amerikan liike-
vaihto 4 %.

Kaikkien  liiketoimintasegmentti-
en liikevaihto kasvoi lukuun ottamat-

ta tarvikkeita ja koukku-tuotelinja te-
ki kaikkien aikojen myyntiennatyksen.
Uistinmyynti nousi 1 %, koukut 14 %,
kolmansien osapuolien kalastusvalineet
19 % ja muut tuotteet 13 %. Tarkemmat
tiedot litkevaihdon maantieteellisesta ja
tuoteryhmakohtaisesta jakaumasta ovat
taman tiedotteen numero-osiossa. Tar-
kemmat tiedot maantieteellisesta ja tuo-
teryhméakohtaisesta jakaumasta loytyvat
konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 2.

Taloudellinen tulos ja kannattavuus

Liikevoitto kasvoi 30 % ja oli 28,3 milj.
euroa (21,7 milj. euroa). Myos liikevoit-
tomarginaali nousi ja oli 11,7 % (9,6 %).
Sijoitetun padoman tuotto saavutti hy-
vén tason ja oli 159 % (12,3 %).
Liikevoittoon sisaltyi useita kerta-
luontoisia erid. Naista suurimmat aiheu-
tuivat uuden jakeluyhteisyrityksen 50 %
osuuden myynnistd Shimanolle (myynti-
voitto 4,9 milj. euroa), Ranskan jakelulii-
ketoimintojen keskittamisesta (kuluvara-
us 2,5 milj. euroa), Irlannin uistintehtaan

sulkemisesta (kuluvaraus 1,1 milj. eu-
roa) ja Terminator-yrityskaupan nega-
tiivisesta liikearvosta (1,0 milj. euroa).
Muut kertaluontoiset erét olivat nettona
-0,7 milj. euroa (-0,4 milj. euroa).
Liikevoittoa heikensi Yhdysvaltain
dollarin ja eraiden muiden valuutto-
jen heikkeneminen euroon nihden (1,6
milj. euroa) sekd raaka-aine- ja hen-
kilostokustannusten kasvu erityisesti
Kiinassa. Toisaalta useat liiketoimin-
nan tehostamis- ja kannattavuuden pa-
rantamishankkeet alkoivat vaikuttaa
positiivisesti toisella wvuosipuoliskolla.
Myds konsernin omien tuotteiden osuus
liikevaihdosta kasvoi ja paransi kan-
nattavuutta. Valuuttakurssimuutosten
suojauksesta syntynyt voitto 1,0 milj.
euroa (+0,3 milj. euroa) on kirjattu ra-
hoituseriin. Tarkemmat tiedot rahoitus-
riskien hallinnasta loytyvat konserni-
tilinpaatoksen liitetiedosta 22.
Vertailukelpoinen liikevoittomargi-
naali, kertaluontoiset erat eliminoituna
ja kayttaen vuoden 2006 valuuttakurs-
seja, parani selvisti ja oli 11,2 % (9,8 %).

TUNNUSLUKUJA

Milj. EUR 2007 2006 2005
Liikevaihto 242,5 226,6 196,1
Voitto ennen poistoja (EBITDA) 33,8 28,0 26,3
Liikevoitto (EBIT) 28,3 21,7 21,5
Voitto ennen veroja 23,3 14,6 18,6
Tilikauden voitto 17,5 11,0 14,0
Liiketoiminnan nettorahavirta 18,2 10,0 12,1
Investointien nettorahavirta -3,7 -14,7 -16,2
Korollinen nettovelka kauden lopussa 80,2 99,3 95,9
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 38,2 33,4 331
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa, % 82,8 122,2 1271
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -65,0 -541 -47,0

Henkilosto keskiméérin, henkilod

Tutkimus- ja kehityskulut
suhteessa liikevaihtoon, %

4577 3987 3780

1,6 1,2 0,7
0,7 0,5 04
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Tama kaanne oli merkittava ja lopetti lii-
kevoittomarginaalin laskevan trendin.

Kaikkien muiden maantieteellisten
segmenttien paitsi muun Euroopan lii-
kevoitto kasvoi. Muun Euroopan liike-
voitto laski Ranskan, Irlannin ja erai-
den muiden maiden uudelleenjarjeste-
lyvarauksista johtuen. Pohjoismaiden
liikevoittoa paransi uuden jakeluyhteis-
yrityksen 50 % osuuden myynnistéd saa-
tu voitto. Tarkemmat tiedot maantieteel-
lisestd jakaumasta loytyvat konserniti-
linpaatoksen liitetiedosta 2.

Rahoituskulut nousivat vertailuajan-
jaksosta korkojen nousun seurauksena.
Tilikauden voitto nousi 59 % kaikkien
aikojen ennatykseensa 17,5 milj. euroa
(11,0 milj. euroa) ja myds tulos per osa-
ke, 0,45 euroa (0,28 euroa), oli kaikkien
aikojen paras. Lisaa osakekohtaisia ja
muita tunnuslukuja vuosilta 2003-2007
loytyy sivuilta 71 ja 72.

Rahavirta ja taloudellinen asema

Liiketoiminnan nettorahavirta parani
82 % ja oli 18,2 milj. euroa (10,0 milj. eu-
roa). Kayttopadoman suhteelliseen alen-
tamiseen tahtaavid toimenpiteita jat-
kettiin tuloksekkaasti tilikauden aika-
na. Huolimatta liiketoiminnan volyy-
min kasvusta kayttopagoma laski 96,7
milj. euroon (97,8 milj. euroa). Vuoden
2007 lopun kayttopagoma suhteessa lii-
kevaihtoon oli 40 % (43 %), kun siitd va-
hennetaan uuteen yhteisyritykseen Shi-
manolta vuoden lopussa hankitut alku-
varastot.

Vuoden 2007 investointien nettora-
havirta oli 3,7 milj. euroa (14,7 milj. eu-
roa) sisaltden 9,9 milj. euroa (15,5 milj.
euroa) investoinnit. Investointeihin si-
saltyy Terminator-yrityskauppa, toinen
maksuera vuonna 2005 padtetysta Free-
time-yrityskaupasta seké loppukauppa-
hinta vuonna 2004 paatetysta Guigo-
yrityskaupasta. Vuonna 2007 toteutet-
tujen yrityskauppojen kokonaishankin-
tahinta oli 2,1 milj. euroa, josta 2,7 milj.
euroa on allokoitu kayttopadomaan, 0,9
milj. euroa kayttoomaisuuteen, 0,5 milj.
euroa velkoihin ja erotus on kirjattu tu-
loslaskelmaan negatiivisena liikearvo-
na. Kaytté-omaisuuden myynnista saa-
tiin 6,3 milj. euroa. Tahan sisaltyy 50 %
osuuden myynti Venajan ja Ukrainan
jakeluyhteisyrityksesta Shimanolle (5,0

milj. euroa) ja useita pienempia kiytto-
omaisuuden myynteja. Tarkemmat tie-
dot yrityshankinnoista ja -luovutuksis-
ta on esitetty konsernitilinpaatoksen lii-
tetiedossa 3.

Osana strategisen jakeluyhteistyon
syventamista Rapala laski lokakuus-
sa litkkeelle 889 680 kappaletta uusia
osakkeita Shimanolle 5,62 euron mer-
kintdhintaan per osake. Hinta vastaa
osakkeen kurssin painotettua kolmen
kuukauden keskiarvoa. Osakkeet ei-
vat tuota oikeutta osinkoon tilikaudelta
2007 ja niilla on 12 kuukauden luovu-
tusrajoitus. Annista kertyi 5 milj. euroa.
Tarkemmat tiedot osakkeenomistajista,
osakassopimuksesta, osakkeista, opti-
oista, hallituksen valtuuksista ja yhtion
hallinnosta loytyvat konsernitilinpaa-
toksen lisatiedoista luvuissa "Osakkeet
ja osakkeenomistajat” seké4 "Hallinto”.
Léahipiiritapahtumat on esitetty konser-
nitilinpaatoksen liitetiedossa 28.

Korollinen nettovelka laski voimak-
kaasti 80,2 milj. euroon (99,3 milj. eu-
roa) positiivisen kassavirran ja kaytto-
omaisuuserien myynnin seurauksena.
Parantuneen kannattavuuden ja kassa-
virran seurauksena omavaraisuusaste
nousi 38,2 %:iin (33,4 %) ja velkaantu-
misaste laski 82,8 %:iin (122,2 %). Kon-
sernin maksuvalmius on parempi kuin
kertaakaan aiemmin vuoden 1998 pors-
silistauksen jalkeen.

Konsernin strategian toteuttaminen - kasvu

Konsernin johto osallistui tilikauden ai-
kana useisiin yrityskauppaneuvottelui-
hin ja yhteistoimintahankkeisiin kon-
sernin kannattavan kasvun strategian
toteuttamiseksi.

Neuvottelujen tuloksena syntyi kon-
sernin kannalta erittain tarked yhteen-
liittyma, jossa Rapala ja Shimano paat-
tivat yhdistad voimansa Ita-Euroopan
jakelussa. Konsernin tavoitteena on pit-
kaan ollut kehittas ja vahvistaa jakelu-
yhteistyotdan Shimanon kanssa. Shima-
non kanssa aiemmin vuonna 2007 pe-
rustettu  Unkarin Kaakkois-Euroopan
jakelukeskus on jo osoittautunut menes-
tykseksi. Lokakuussa Rapalan ja Shima-
non yhteistyd syveni entisestaan, kun
yhtiot sopivat jakeluyhteisyrityksen pe-
rustamisesta Vengjan ja Ukrainan no-
peasti kasvaville markkinoille. Tama

MYYNTI TUOTELINJOITTAIN

Uistimet

Koukut

Kalastajan tarvikkeet
Konsernin ulkopuoliset
kalastustuotteet

Muut tuotteet

MYYNTI SIJAINTIMAAN MUKAAN

Pohjois-Amerikka
Pohjoismaat

Muu Eurooppa
Muut Maat

MYYNTI MARKKINA-ALUEITTAIN

Pohjois-Amerikka
Pohjoismaat

Muu Eurooppa
Muut Maat
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transaktio saatettiin loppuun joulukuus-
sa. Osapuolet omistavat Rapalan kontrol-
loiman Rapala Shimano East Europe Oy
-yhteisyrityksen 50/50. Rapalan vuoden
2008 liikevaihdon arvioidaan kasvavan
transaktion seurauksena yli 10 milj. eu-
roa. Taméan jakeluyhteistyon laajennuk-
sen jalkeen Rapala vastaa Shimanon ka-
lastusvalineiden jakelusta Etela-Afrik-
kaan ja 22 maahan Euroopassa. Vengjalla
yhteisyritys myy myo6s Shimanon polku-
pyoran osia.

Tammikuussa saatettiin loppuun yh-
dysvaltalaisen haaralippajigeja ja muita
uistimia valmistavan Terminatorin han-
kinta. Terminator on USA:n haaralippa-
jigimarkkinan toiseksi suosituin bréandi
noin 2 milj. euroa liikevaihdollaan. T4l-
la hetkella uistimet teetetaén alihankin-
tana Meksikolaisella valmistajalla, mutta
tuotanto siirretddn mydhemmin Rapalan
Kiinan tehtaalle.

Myos konsernin orgaaninen kasvu jat-
kui voimakkaana. Vengjalle perustettiin
uistinten kokoonpanotehdas ja uusi ja-
keluyhtio kaynnistettiin Eteld-Koreassa.
Myynnin kasvu jatkui vahvana Itd-Eu-
roopassa, Aasiassa, Australiassa ja Etela-
Afrikassa. Orgaanista kasvua lisasivat
myos uudet tuotekategoriat, olemassa ole-
vien tuotekategorioiden laajennukset seka
kohdistetut markkinointikampanjat. Li-
saksi edettiin uusille markkina-alueille ja
tuoteryhmiin sekd vahvistettiin konser-
nin asemaa olemassa olevilla markkina-
alueilla ja tuoteryhmissia. Kauden 2008
uutuustuotteet lanseerattiin jakelukana-
viin. Naiden uusien tuotteiden toimituk-
set alkoivat vuoden 2007 viimeisella nel-
janneksella ja ensimmaiset naista uusista
tuotteista ovat jo kauppojen hyllyilla.

Strategian toteuttaminen — kannattavuus

Yrityskauppa- ja yhteistoimintahankeneu-
vottelujen, uusien tuotteiden kehittami-
sen ja orgaanisen kasvuun vahvistamisen
ohella johto lisasi panostustaan liiketoi-
minnan tehostamishankkeisiin tavoittee-
naan pitkaan jatkuneen liikevoittomar-
ginaalin laskun kaéntaminen nousuun ja
konsernin kannattavuuden parantaminen.

Ranskan toimintojen yhdistamishan-
ke julkistettiin kesakuussa. Tama toimin-
tojen keskittiminen Morvillarssiin kos-
kee noin 90 henkil64, joille kaikille tarjot-
tiin tyopaikkaa Morvillarsissa. Henkilo-

kunnan kanssa kaytyjen neuvottelujen
perusteella suurin osa henkilostosta ei
ollut halukas siirtymaan uuteen toimi-
paikkaan. Uusien tyontekijoiden palk-
kaus aloitettiin neljannelld neljannek-
sella. Ragot-jakeluyksikon siirto on saa-
tu paatokseen. Waterqueen-jakeluyksi-
kon ja Tortue-siimayksikon muutto on
suunniteltu tapahtuvaksi kesalla 2008
ja VMC Europe -koukkujakeluyksikon
muutto kolmannen neljanneksen aika-
na. Uuteen jakelukeskukseen tehtyjen
investointien yhteismaara on noin 0,5
milj. euroa. Lisaksi tarkoituksena on in-
vestoida noin 0,4 milj. euroa siimanpuo-
lausyksikon toiminnan tehostamiseen.
Toimintojen yhdistamisen jalkeen uu-
della organisaatiolla toimittaessa vuosit-
taisten saastdjen arvioidaan yltavan 1-2
milj. euroon. Kustannussaastojen vaiku-
tus alkaa nakya toisella vuosipuoliskolla
ja taysi vaikutus niilla on vuonna 2009.

Vahvistaakseen asemaansa maail-
man johtavana vaappujen valmistaja-
na sekd tuotantonsa tehostamiseksi ja
kapasiteetin lisaamiseksi Rapala aloit-
ti Euroopan uistintuotantonsa uudel-
leenjarjestelyn ja kehittdmisen vuoden
2007 alussa perustamalla uistinteh-
taan Vengjalle. Joulukuussa julkistet-
tiin suunnitelma Irlannin uistintehtaan
sulkemisesta. Tehtaan toiminta loppuu
vuoden 2008 huhtikuun lopussa. Irlan-
nissa keskimaarainen tyontekijamaara
on laskenut vuosien kuluessa ja oli vuo-
den 2007 lopussa 20 henkeé. Irlannin
tehtaan tuotantoprosessit tullaan siir-
tamaan konsernin Viron tehtaalle, jo-
ka jatkaa uistinten viimeistely4, testaa-
mista ja pakkaamista. Samanaikaisesti
merkittava osa Viron tehtaan kokoon-
panotyosta siirretadn vaiheittain Vena-
jan uistintehtaaseen, joka tyollistaa tal-
14 hetkella noin 50 henkiloa. Uudelleen-
jarjestelyn vuosittaiset saastot ovat noin
0,7 milj. euroa sen jalkeen, kun Irlan-
nin tehdas on suljettu ja sen toiminnot
siirretty Eestin tehtaalle.

Vuonna 2007 myos konsernin Kii-
nan tehtaalla tehtiin merkittavia ope-
ratiivisia muutoksia ja kaynnistettiin
laaja tuotannon tehostamishanke. Téata
kehityshanketta tukee kansainvalinen
asiantuntijatiimi. Tavoitteena on tehos-
taa tuotantoa, lyhentaa tuotannon lapi-
menoaikoja ja nostaa kohonneiden raa-
ka-aine- ja henkilostokustannusten pai-
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JOHDON ANALYYSI

Milj. EUR 2007 2006
Raportoitu liikevaihto 2425 226,6
Valuuttakurssivaikutukset 10,0
Vertailukelpoinen liikevaihto 252,5 226,6
Raportoitu liikevoitto 28,3 21,7
Kertaluontoiset erdt (netto) -1,6 0,4
Valuuttakurssivaikutukset 1,6
Vertailukelpoinen liikevoitto 28,3 22,1
Raportoitu liikevoittomarginaali, % 1,7 9,6
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 11,2 9,8

nama kannattavuus jalleen hyvalle ta-
solle. Taman projektin tulokset alkoivat
nakya jo vuoden viimeisella neljannek-
sella. Taysi hyoty tastd hankkeesta tul-
taneen nakemadn myohemmin kuluva-
na vuonna, kun uusi tuotannonohjaus-
jarjestelma ja sithen liittyvat uudet pro-
sessit on saatu kayttoon.

Shimanon kanssa vuonna 2007 pe-
rustettu Unkarin Kaakkois-Euroopan
jakelukeskus on jo osoittautunut menes-
tykseksi myynnin kasvattamisen lisak-
si myos kannattavuuden parantamisessa.

Lisaksi heikommin kannattavissa
jakeluyhtidissa on tehty joitakin orga-
nisaatiomuutoksia. Naiden lisaksi on
toteutettu useita kustannusten véhen-
timiseen tahtaavia hankkeita, joiden
tulokset ovat alkaneet asteittain nakya
jo vuoden 2007 kuluessa. Padosa nais-
t4 hankkeista on saatettu loppuun ja nii-
den taysimaarainen vaikutus nakyy
vuoden 2008 alusta lukien.

Henkildkunta ja tuotekehitys

Konsernin henkilostoméadra nousi 11
% vuoden aikana ja oli vuoden lopussa
4 356 henkilda (3 921). Konsernin kes-
kimaarainen henkilostoméadran nousi
4 577 henkeen (3 987). Henkilostd kas-
voi eniten Kiinassa ja Venajalla. Tar-
kemmat tiedot henkilostosta on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 7.

Tutkimus- ja kehityskulut nousivat
1,6 milj. euroon (1,2 milj. euroa) vuon-
na 2007.

Riskienhallinta ja ympéristoasiat

Konsernin riskienhallinnan ja ympa-

ristoasioiden hoidon periaatteet vahvis-
tettiin vuoden 2007 aikana. Namé peri-
aatteet ja niiden puitteissa tehty tyo esi-
tellaan konsernitilinpaatoksen luvuissa
"Riskienhallinta” ja "Ymparisto”.

Nakymaét vuodelle 2008

Vuoden 2008 nakyméat ovat aika hy-
vat. Kalastusvalineliiketoiminnan kil-
pailutilanteessa ei ole odotettavissa suu-
ria muutoksia. USA:m talouden epavar-
muudella ei odoteta olevan merkittavaa
vaikutusta konsernin vuoden 2008 lii-
kevaihtoon. Alkaneen tilikauden liike-
vaihdon arvioidaan kasvavan 8-12 %
kayttaen vuoden 2007 valuuttakursse-
ja. Mahdolliset uudet yritysostot lisaa-
vat toteutuessaan konsernin liikevaih-
toa edelld mainitusta.

Kannattavuuden  parantamiseksi
vuonna 2007 aloitetut toiminnan tehos-
tamishankkeet parantavat konsernin
kannattavuutta asteittain taméan vuo-
den kuluessa. Lisaksi myyntihintoja on
nostettu useilla markkinoilla kustan-
nusten viimeaikaiseen nousuun kom-
pensoimiseksi. Panostusten liiketoimin-
nan kehittdmiseen ja uusien toiminto-
jen aloittamiseen arvioidaan sailyvan
viime vuoden tasolla uusia hankkeita
suunniteltaessa ja toteutettaessa vuonna
2008. Vuoden 2008 liikevoittoprosen-
tin odotetaan paranevan viime vuodes-
ta kayttden vuoden 2007 valuuttakurs-
seja ja eliminoiden kertaluonteisten eri-
en vaikutuksen.

Konsernin tilauskanta, 35,2 milj. eu-
roa (35,8 milj. euroa), oli vuoden 2007
lopussa lahes edellisvuoden tasolla.

Osana Ranskan toimintojen yhdista-

mistd Saint-Marcelissa sijaitsevan toi-
misto- ja varastorakennuksen myynti
toteutui tammikuussa 2008 ja tasta kir-
jataan noin 0,9 milj. euron myyntivoitto
vuoden 2008 ensimmaiselle neljannek-
selle. Myo6s Loudeacissa sijaitseva toi-
misto- ja varastorakennus on tarkoitus
myyda vuonna 2008.

Konserni jatkaa neuvotteluja mah-
dollisista yrityskauppakohteista ja yh-
teistoimintahankkeista samalla kun uu-
sia tuotteita ja tuotesovellutuksia suun-
nitellaan ja kehitetaan. Vuoden 2009
uutuustuotteet on juuri saatu valmiiksi
ja ne esitelladn jakeluportaalle ja vahit-
taiskauppiaille lahikuukausina. Kayt-
topadoman maaran vihentdminen suh-
teessa liitkevaihtoon ja kassavirran pa-
rantaminen sailyvat tarkeina tavoittei-
na myo6s vuoden 2008.

Esitys voitonjakokelpoisten varojen kaytosta

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta
osinkoa jaetaan 0,18 euroa (0,12 euroa)
osakkeelle ja ettd loppuosa jakokelpoi-
sista voittovaroista siirretaan jakokel-
poisten voittovarojen tilille. Emoyhtion
jakokelpoiset voittovarat 31.12.2007 oli-
vat 54,2 milj. euroa.

Konsernin rahoitusasemassa ei ole
tapahtunut merkittavia muutoksia tili-
kauden paattymisen jalkeen. Konser-
nin maksuvalmius on hyva ja konser-
nin hallituksen nakemyksen mukaan
ehdotetun suuruinen osingonjako ei hei-
kenna konsernin maksuvalmiutta.

Helsinki, 5.2.2008

Rapala VMC Oyj:n hallitus
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Tilintarkastus-
kertomus

Rapala VMC Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Rapala VMC Oyjin kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tili-
kaudelta 1.1.2007 - 31.12.2007. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kan-
sainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaan laaditun konsernitilinpiatoksen sekd Suomessa voimassa
olevien saannosten ja maaraysten mukaisesti laaditun toimintakertomuksen ja emoyhtion tilinpaatoksen, joka
sisaltad emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen pe-
rusteella annamme lausunnon konsernitilinpaatoksesta seké emoyhtion tilinpaatoksesta, toimintakertomuk-
sesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen ja toi-
mintakertomuksen laatimisperiaatteita, sisaltéa ja esittamistapaa on tarkastettu riittavassa laajuudessa sen to-
teamiseksi, etteivat tilinpaatos ja toimintakertomus sisalla olennaisia virheité tai puutteita. Hallinnon tarkas-
tuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten seké toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osake-
yhtidlain sddnnosten perusteella.
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Konsernitilinpaatos

EU:ssa kayttoon hyviaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaan laadittu konserniti-
linpaatos antaa naiden standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Emoyhtion tilinpaétds, toimintakertomus ja hallinto

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden sddnnosten ja
maaraysten mukaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvat tiedot emoyhtion toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden saan-
nosten ja maaraysten mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa ja antaa kirjan-
pitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talo-
udellisesta asemasta.

Konsernitilinpaatos ja emoyhtion tilinpaatos voidaan vahvistaa seké vastuuvapaus myontaa emoyhtion
hallituksen jasenille seké toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokel-
poisten varojen kasittelysta on osakeyhtiolain mukainen.

Helsingissa 21. helmikuuta 2008

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Juha Nenonen
KHT




KONSERNITILINPAATOS, IFRS

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Mill. EUR Liitetieto 2007 2006 Q

.:é)

Liikevaihto 2 2425 226,6 §

=

Liiketoiminnan muut tuotot 4 6,7 1,5 ~

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 12,7 11 §

Valmistus omaan kéyttdon 0,1 0,5 *

2

Materiaalit ja palvelut 6 -114,9 -99,5 g

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -65,0 -541 =

w

Liiketoiminnan muut kulut 5 -48,3 -48,1 é

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia 33,8 28,0 S

<

Poistot ja arvonalentumiset 8 -54 -6,3 =

Liikevoitto 28,3 217 E:
Rahoitustuotot 10 4,6 5,7
Rahoituskulut 10 -9,6 -12,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 14 0,0 0,0
Voitto ennen veroja 239 14,6
Tuloverot 1A -5,8 -3,6
Tilikauden voitto 17,5 11,0

Jakautuminen

Emoyhtion omistajille 17,3 10,8
Vahemmistélle 0,2 0,2
Osakekohtainen tulos 30

Osakekohtainen tulos, EUR 0,45 0,28
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,45 0,28
Osakkeiden painotettu keskiméardinen lukumé&ard, 1000 kpl 38 781 38 565

Laimennettu osakkeiden painotettu keskimaardinen lukumaara, 1000 kpl 38 781 38609
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KONSERNIN TASE

Milj. EUR Liitetieto 2007 2006

VARAT
Pitkdaikaiset varat
Liikearvo 13 43,4 45,4
Muut aineettomat hyddykkeet 13 77 7,9
Maa-alueet 12 1,7 1,9
Rakennukset ja rakennelmat 12 8,1 9,4
Koneet ja kalusto 12 12,9 13,4
Muut aineelliset hyddykkeet 12 4,8 41
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 12 0,9 0,6
Osuudet osakkuusyrityksisséd 14 0,0 0,0
Myynnissé olevat sijoitukset 15 0,6 0,6
Korolliset saamiset 17 0,0 0,0
Korottomat saamiset 17 0,1 0,0
Laskennalliset verosaamiset " 8,0 6,3
Pitkdaikaiset varat yhteensa 88,1 89,6
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 16 84,3 73,0
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 17 52,2 52,6
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0,7 3,9
Korolliset saamiset 17 0,1 0,2
Rahavarat 18 27,3 24,4
Lyhytaikaiset varat yhteensa 164,6 154,0
Myytavana olevat omaisuuserat 12 0,9
Varat yhteensé 253,7 243,6




(]
Wil EUR Litetieto 2007 2006 P
OMA PAAOMA JA VELAT §
Oma padoma S
Osakepddoma 3,6 3,5 §
Ylikurssirahasto 16,7 16,7 g
Arvonmuutosrahasto 0,0 0,1 E
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 4,9 ?,
Edellisten tilikausien voitto 53,6 49,7 =
Tilikauden voitto 173 10,8 <
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paddoma 96,0 80,7 §
o

Vahemmistéosuus 0,9 0,6

Oma padoma yhteensé 19 96,9 81,3

Pitk&aikaiset velat

Korolliset velat 24 49,8 64,6
Tydsuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet 20 0,7 0,7
Kéteisvaroina maksettavat optiojérjestelyt 29 0,4 0,0
Laskennalliset verovelat 1A 5,3 4,9
Varaukset 21 0,1 0,9
Johdannaiset 22,24 0,0
Pitkdaikaiset velat yhteensa 56,3 711
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 24 58,3 59,9
Ostovelat ja muut korottomat velat 25 37,0 28,1
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1,8 21
Varaukset 21 3,2 11
Johdannaiset 22,24 0,1 0,0
Lyhytaikaiset velat yhteensé 100,5 91,2

Oma pdé&oma ja velat yhteensd 253,7 243,6
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. EUR Liitetieto 2007 2006
Tilikauden voitto 17,5 11,0
Oikaisuerét
Tuloverot " 5,8 3,6
Rahoitustuotot ja -kulut 10 5,0 71
Ei-ranamé&ardisten erien oikaisu

Poistot ja arvonalentumiset 8 54 6,3
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiojérjestelyt 7,29 0,4 0,9
Kurssierot 10 0,2 1,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 14 0,0 0,0
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden seké tytaryhtididen myyntivoitot ja -tappiot -5,3 0,1
Varausten ja tydsuhde-etuuksien muutos &) 0,0
Muut oikaisut -0,4
Maksetut korot -6,7 -5,6
Saadut korot 1,0 0,6
Maksetut verot -5,6 -6,2
Muut rahoituserdt, netto 0,2 -0,9
Oikaisuerét yhteensa &7 71
Kayttopddoman muutos
Saamisten muutos 1,0 -13.2
Vaihto-omaisuuden muutos -12,1 -2,1
Velkojen muutos 10,0 71
Kéyttopddoman muutos yhteensd -3,1 -8,1
Liiketoiminnan nettorahavirta 18,2 10,0
Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 13 -0,2 -0,3
Aineellisten hyddykkeiden myynnit 12 0,4 0,6
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 12 -7,0 -6,9
Investoinnit myytédvissd oleviin sijoituksiin 15 0,0 0,0
Tytaryritysten hankinnat vahennettynd hankintahetken rahavaroilla 3 -2, -8,3
Tytaryritysten luovutus, rahavaroilla vahennettyna 3 5,9
Korollisten saamisten muutos -0,2 0,2
Investointien rahavirta yhteensé -3,/  -147
Rahoituksen rahavirta
Maksetut osingot -4,6 -4,2
Osakemerkinnoistd saadut maksut 5,0 0,4
Pitkdaikaisten lainojen nostot 0,1 69,6
Lyhytaikaisten lainojen nostot 16,9 37,8
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -08 -58,3
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 27,5 -344
Rahoitusleasingvelkojen maksut -0,1 -0,1
Rahoituksen rahavirta yhteensa 111 10,9
Oikaisut 0,4
Rahavarojen muutos 3,8 6,2
Rahavarat tilikauden alussa 24,4 19,2
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,9 -1,0
Rahavarat tilikauden lopussa 18 27,4 24,4




LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Milj. EUR Emoyhtion omistajille kuuluva pddoma
= 3 5]
. g s 3 2
g |55 . 2 g
' = 8 = = ® L2 =
2+ 2] 22l £z 2%¢ g §¢& E z
o a = © < S| » © = = ~ 2 = o a X
Oma pddoma 1.1.2006 3,5 16,3 4,5 60,0 0,2 75,4 §
Muuntoerot -2,6 -2,6 §
Voitot ja tappiot nettosijoituksien suojauksista 0,0 0,0 ~
Myytavissa olevien sijoitusten arvonmuutokset, §
verovaikutus huomioituna 0,1 0,1 7
Suoraan omaan padomaan kirjatut erdt 0,1 -2,6 -2,5 %
Tilikauden voitto 10,8 0,2 11,0 b
Kaudelle Kirjatut tuotot ja kulut yhteensé 0,1 -2,6 10,8 0,2 8,5 %
Osingonjako -4,2 -4,2 )
Optioilla merkityt osakkeet 0,0 0,4 0,4 <>,:
Osakeoptio-ohjelma 0,8 0,8 5
Muut muutokset 0,2 0,2 0,4 g
Oma pddoma 31.12.2006 83 16,7 0,1 -7 67,6 0,6 81,3
Muuntoerot =34 -3,4
Voitot ja tappiot rahavirran suojauksista 0,0 0,0
Voitot ja tappiot nettosijoituksien suojauksista 0,7 0,7
Myytévissd olevien sijoitusten arvonmuutokset,
verovaikutus huomioituna 0,0
Suoraan omaan pddomaan Kirjatut erét -0,1 -2, -2,7
Tilikauden voitto 17,3 0,3 17,5
Kaudelle Kirjatut tuotot ja kulut yhteensé -0,1 -2,7 17,3 0,3 14,8
Suunnattu anti 0,1 4,9 5,0
Osingonjako 4.6 -4,6
Optioilla merkityt osakkeet 0,0 0,0 0,0
Osakeoptio-ohjelma 0,4 0,4
Muut muutokset 0,0 0,1 0,1

Oma pédoma 31.12.2007 3,6 16,7 0,0 4,9 98 80,6 09 96,9
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KONSERNITILINPAATOKSEN
LITETIEDOT

1. KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

PERUSTIEDOT

Rapala VMC Oyj ("yhti6”) on suomalainen, Suomen lakien mukaan perus-
tettu julkinen osakeyhtio. Yhtion kotipaikka on Asikkala. Yhtién osakkeet on
listattu Helsingin porssissd vuodesta 1998 Idhtien. Emoyhtié Rapala VMC
Oyj ja sen tytaryhtiét (yhdessa “Rapala” tai "konserni”) toimivat 30 maas-
sa ja yhtié on yksi maailman johtavia kalastustarvikeyhtidita.

Yhtién hallitus on kokouksessaan 4.2.2008 hyvaksynyt tdmén tilinpaa-
toksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajil-
la on mahdollisuus hyvaksyé tai hylata tilinpaatos yhtiokokouksessa, joka
pidetéén tilinpaatoksen julkistamisen jalkeen. Yhtiokokouksella on myds
mahdollisuus muuttaa tilinpaatosta.

Jaljennds konsernitilinpdatoksesté on saatavissa konsernin internet-si-
vuilta www.rapala.com tai osoitteesta Arabianranta 6, 00560 Helsinki.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpadtds on laadittu kansainvdlisten tilinpdatésstandardien (In-
ternational Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti noudattaen
31.12.2007 voimassa olleita IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Kansainvélisilld tilinpdétdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannéksissd EU:n asetuksessa
(EY) N:0 1606/2002 s&adetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovelletta-
viksi hyvéksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Tilinpaatostie-
dot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa
ole muuta kerrottu. Tilinpdétostiedot esitetddn miljoonina euroina.

SOVELLETUT UUDET JA MUUTETUT STANDARDIT SEKA TULKINNAT

Konserni on soveltanut 1.1.2007 alkaen vain yhtd muutettua ja yhta uutta
standardia, joilla on ollut vaikutusta konsernitilinpdatokseen: IFRS 7 Rahoi-
tusinstrumentit: tilinpdatoksessd esitettavét tiedot ja IAS 1 (muutos) Tilin-
paatoksen esittdminen — Tilinpadtoksessa esitettavat pddomatiedot. Stan-
dardi on lisénnyt liitetietovaatimuksia rahoitusinstrumentteihin liittyen. Se
edellyttad kvalitatiivisten ja kvantitatiivisten tietojen antamista yhtion altis-
tumisesta rahoitusinstrumenteista aiheutuville riskeille.

Konserni on soveltanut 1.1.2007 alkaen seuraavia uusia tulkintoja, joil-
la ei ole ollut merkittdvaa vaikutusta konsernitilinpaatokseen:
IFRIC 7 Tilinpdatoksen oikaisemiseen perustuvan ldhestymistavan sovelta-
minen IAS 29:n Taloudellinen raportointi hyperinflaatiomaissa mukaisesti
IFRIC 8 IFRS 2:n soveltamisala
IFRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi
IFRIC 10 Osavuosikatsaukset ja arvon alentumiset

Konserni ei ole, ennen niiden pakollista voimaantuloa, soveltanut uusia
tai muutettuja standardeja tai tulkintoja, jotka eivét ole vield voimassa.

UUSIEN JA MUUTETTUJEN STANDARDIEN JA TULKINTOJEN
SOVELTAMINEN 2008-2009

Konserni aloittaa vuonna 2008 seuraavien vuosina 2006 ja 2007 julkistet-
tujen uusien tulkintojen soveltamisen:

IFRIC 11 IFRS 2 — Konserniyhtididen osakkeita ja omia osakkeita koskevat
liketoimet (voimassa 1.3.2007 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Tama
tulkinta késittelee sitd, kuinka IFRS 2:ta sovelletaan sellaisiin osakepoh-
jaisia maksuja koskeviin jdrjestelyihin, joihin siséltyy yhteisén omia tai sa-

maan konserniin kuuluvan toisen yhteison, kuten yhteisén emoyrityksen,
oman pd&oman ehtoisia instrumentteja. Konsernin arvion mukaan uudella
tulkinnalla ei tule olemaan vaikutusta konsernitilinpaétokseen.
IFRIC 12 Service Concession Arrangements (voimassa 1.1.2008 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Tdmé tulkinta kasittelee sellaisten sopimus-
jarjestelyiden kirjanpitoké&sittelyd, joissa yksityisen sektorin yhteiso tarjoaa
julkisia palveluja. Konsernin arvion mukaan uudella tulkinnalla ei tule ole-
maan vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
IFRIC 14 IAS 19 — Etuuspohjaisesta jdrjestelystd johtuvan omaisuuserdn
yldraja, vahimmaisrahastointivaatimukset ja ndiden valinen yhteys (voimas-
sa 1.1.2008 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinnassa selvitetddn
yleisesti, miten IAS 19:ss& Tyosuhde-etuudet asetettu rajoite omaisuus-
eraksi kirjattavan ylikatteen madrdlle tulee kirjata ja miten lakisaateinen tai
sopimusperusteinen rahastoinnin vahimméistasoa koskeva vaatimus vai-
kuttaa elékkeisiin perustuvaan omaisuuserdan tai velkaan. Konserni selvit-
t&a standardin vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Konserni aloittaa seuraavien vuosina 2006 ja 2007 julkistettujen uusi-
en ja muutettujen standardien ja tulkintojen soveltamisen vuosina 2009:
IFRS 8 Toiminnalliset segmentit (voimassa 1.1.2009 tai sen jdlkeen alkavil-
la tilikausilla). Standardin mukaan segmenttiraportoinnin perusta on sisdi-
nen raportointi, jota johto kédyttdd paétoksenteossa arvioidessaan eri seg-
menttien suorituskykyé ja jakaessaan voimavaroja eri segmenteille. Koska
segmentti-informaatio voi poiketa tuloslaskelmassa ja taseessa annetuis-
ta tiedoista, IFRS 8 -standardi vaatii selvitysten antamista siitd, miten seg-
mentti-informaatio on rakennettu ja informaation tdsmayttdmisté tuloslas-
kelmassa ja taseessa annettuihin tietoihin. Konserni selvittdd standardin
vaikutusta konsernitilinpdatokseen.
IAS 1 Tilinpdatoksen esittdminen (muutos) (voimassa 1.1.2009 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla). Standardin muutos tuo muutoksia tilinpaatds-
laskelmien maéritelmiin ja esittdmistapaan, mutta ei muutoksia kirjaamis-
ja arvostusperiaatteisiin eikd olemassa oleviin liitetietoihin. Konserni arvioi,
ettd muutoksella tulee olemaan vaikutusta konsernitilinpdétoksen esittd-
mistapaan. Esittdmistavan suurimmat muutokset liittyvét konsernin tulok-
sen ja oman padoman muutoksia kuvaavan laskelman esittamisen.
IAS 23 Vieraan pddoman menot (muutos) (voimassa 1.1.2009 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla). Standardin muutos vaatii, ettd korkomenot ak-
tivoidaan padsaantoisesti, kun kyseessé on hankinta-ajaltaan, valmistuk-
seltaan tai rakentamiseltaan pitkdn aikajakson vaativa hy6dyke. Konser-
nin arvion mukaan muutoksella ei tule olemaan vaikutusta konsernitilin-
padtokseen.
IFRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat (voimassa 1.7.2008 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla). Tulkinta ohjeistaa yhteis6jd, jotka myontavét asiakkailleen
hyvityspisteitd kun asiakas ostaa tuotteita tai palveluita, niiden kirjaami-
sessa ja arvostamisessa. Konsernin arvion mukaan uudella tulkinnalla ei
tule olemaan vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Konsernitilinpadtos sisdltad yhtion ja sen tytaryhtit, joiden osakkeiden &a-
nivallasta yhti6 hallitsee joko suoraan tai valillisesti enemmaén kuin puolet.
Tytéryhtididen tilinpdatokset on laadittu samalle tilikaudelle samojen laati-
misperiaatteiden mukaisesti.

Hankitut tytaryhtiot siséllytetadn tilinpaatokseen hankintamenomene-
telméa kéyttden, jonka mukaan hankitun yhtion varat ja velat arvostetaan
kdypiin arvoihin hankintahetkelld. Hankinnasta syntyy liikearvoa, jos han-
kintameno ylittdd hankitun yhtion nettovarallisuuden kéayvan arvon. Jos
hankintameno alittaa konsernin hankkiman nettovarallisuuden kéyvén ar-
von, ndiden erotus kirjataan suoraan konsernin tuloslaskelmaan. Liikear-
voista ei tehda poistoja vaan liikearvoille suoritetaan arvonalentumistesta-
us vuosittain. IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti ennen
IFRS-siirtymépdivad 1.1.2004 tehtyja yrityshankintoja ei ole oikaistu vaan



ne on jatetty suomalaisen tilinpdatoskdytdnnén mukaisiin arvoihin. Tilikau-
den aikana hankitut yhtiot on konsolidoitu hankintahetkesta alkaen ja myy-
dyt yhtiét myyntihetkeen asti.

Osakkuusyhtiot, joissa konsernilla on 20-50 %:n osuus &anivallasta
ja huomattava vaikutusvalta, mutta ei madrdysvaltaa, on yhdistetty kon-
sernitilinpéatokseen pd&domaosuusmenetelmalld. Siind konsernin osuus
osakkuusyhtion tuloksesta siséllytetddn konsernin tuloslaskelmaan liike-
voiton jdlkeen. Osakkuusyhtion kirjanpitoarvo kuvastaa konsernin osuutta
osakkuusyrityksen nettovarallisuudesta lisattynd hankinnassa syntyneel-
18 liikearvolla ja vahennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla. Mahdolliset
realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyhtion vélilld eliminoidaan
konsernin omistusosuuden mukaisesti. Osakkuusyhtididen tilinp4atok-
set on muutettu vastaamaan konsernin laskentaperiaatteita. Kun konser-
nin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittad sijoituksen kirjanpitoarvon,
osakkuusyritysosakkeet merkitdén taseeseen nolla-arvoon eiké sen ylitta-
vid tappioita huomioida, ellei konsernilla ole muita velvoitteita osakkuus-
yhtiéihin liittyen.

Keskinéinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmél-
1a. Konsernin kaikki siséiset liiketapahtumat kuten saamiset, velat ja si-
séinen osingonjako sekd realisoitumattomat varaston ja aineellisten hy6-
dykkeiden sisdiset katteet eliminoidaan konsernitilinpdétosta laadittaessa.
Vahemmistd on erotettu tuloksesta ja esitetty omana eréndan konsernin
omassa padomassa vahemmistdosuuden mukaisesti. Konsernin osuuden
ylittavid tappioita ei oteta huomioon. Hankitut véhemmistéosuudet sisally-
tetdan tilinpaétokseen parent entity extension -menetelmad kayttaen, jon-
ka mukaan hankintamenon ja hankitun nettovarallisuuden kirjanpitoarvon
ero kirjataan liikearvoksi. Luovutetut vdhemmistdosuudet sisdllytetdan ti-
linpaatokseen myds parent entity extension -menetelméa kayttden, jon-
ka mukaan luovutuksen aiheuttama voitto/tappio konsernilla kirjataan tu-
loslaskelmaan. Luovutusvoittoa/tappiota méaéaritettdessa luovutettua osuut-
ta vastaava madré aikaisemmin kirjatusta liikearvosta katsotaan luovute-
tuksi ja se siséllytetdén voitto-/tappiolaskelmaan.

ULKOMAANRAHANMAARAISET TAPAHTUMAT

Kukin tytaryhtio méérittelee oman toiminnallisen valuuttansa ja kaikki sen
tilinpdatokseen sisdltyvat erdt arvostetaan siind valuutassa (“toiminnalli-
nen valuutta”).

Ulkomaanrahanmadrdiset liiketapahtumat muunnetaan toiminnalliseen
valuuttaan kayttéden tapahtumapdivan valuuttakursseja. Ulkomaanrahan-
médrdiset monetaariset saamiset ja velat muunnetaan toiminnalliseksi va-
luutaksi kéyttden tilinpadtospaivan kursseja. Ulkomaanrahanméaérdiset ei-
monetaariset erat, jotka on arvostettu kdypiin arvoihin, on muunnettu toi-
minnallisen valuutan madraisiksi kdyttden arvostuspaivan valuuttakursse-
ja. Muutoin ei-monetaariset erdt on muunnettu toiminnalliseen valuuttaan
kéyttamalla tapahtumapdivan kurssia. Liiketapahtumien kurssierot kirja-
taan vastaaville tuloslaskelmatileille liikevoiton yldpuolelle. Kurssierot ul-
komaanrahanméaadrdisten korollisten saamisten ja velkojen muuntamises-
ta kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Kurssierot sellaisista monetaari-
sista eristd, jotka ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkéon, kirjataan
omaksi erdkseen omaan paddomaan ja kirjataan tuloslaskelmaan kun netto-
sijoituksesta luovutaan.

Konsernitilinpdétos esitetddn euroina, joka on yhtion toiminnallinen ja
raportointivaluutta. Tytdryhtididen, joiden toiminnallinen ja raportointiva-
luutta on muu kuin euro, tuloslaskelmat muunnetaan konsernin raportoin-
tivaluuttaan tilikauden keskikurssiin. Naiden tytaryhtiiden taseet muunne-
taan tilinpaatdspaivan kurssilla. Muuntoerot kirjataan suoraan kertyneisiin
muuntoeroihin omaan padomaan. Ulkomaisten tytdryritysten hankintame-
non eliminoinnista sek& hankinnan jélkeen kertyneiden oman pd&oman eri-
en muuntamisesta syntyneet muuntoerot ja nditd tehokkaasti suojaavien
lainojen kdyvan arvon muutokset kirjataan omaan padoman. Kun tytaryh-

ti6, jonka toiminnallinen ja raportointivaluutta on muu kuin euro, myydéaén,
mahdolliset valuuttakurssierot kirjataan tuloslaskelmaan osana myynnisté
syntyvaa kokonaisvoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten tytdryritysten hankinnasta syntyvét liikearvo ja kyseisten
ulkomaisten yksikkojen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yh-
teydessé tehtdvét kdypien arvojen oikaisut on kasitelty kyseisten ulkomais-
ten tytdryhtididen varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinp&atospai-
vén kursseja kdyttéden. Ennen 1.1.2004 tapahtuneiden hankintojen liikear-
vot ja kéypien arvojen oikaisut on kirjattu euroméardisend.

TULOUTUSPERIAATE

Liikevaihto siséltdd myynnistd saadut tuotot vahennettyna valillisill& veroil-
la, alennuksilla ja valuuttaméaardisten myyntien kurssieroilla. Suoritteiden
myynti tuloutetaan, kun myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvét riskit ja
edut ovat siirtyneet ostajalle eikd konsernilla ole endd merkittavad epavar-
muutta liittyen myynnin laskutukseen, kustannuksiin tai siihen liittyen, ettd
asiakas palauttaisi tavaran. Tuotteiden ldhettdmisestd ja jakelusta aiheutu-
neet kulut sisdltyvét liiketoiminnan muihin kuluihin. Tuotot palveluista kirja-
taan, kun palvelut on suoritettu.

Vuokratuotot kirjataan tasaerind tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa.
Rojaltituottojen tuloutus tapahtuu sopimuksen siséllon mukaisesti. Korko-
tuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalld ja osinkotuotot silloin, kun
oikeus osinkoon on syntynyt.

TULOVEROT

Konsernin tuloveroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen pe-
rustuvat verot ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut sekd laskennal-
listen verojen muutos. Suoraan omaan p&d&omaan kirjattavien erien vero-
vaikutus kirjataan vastaavasti suoraan omaan pd&omaan. Tilikauden ve-
rotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
maan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdolli-
silla edellisiin tilikausiin liittyvilld veroilla. Osuus osakkuusyhtididen tulok-
sista esitetdan tuloslaskelmassa laskettuna nettotuloksesta, ja se siséltaé
siten verovaikutuksen.

Laskennalliset verot lasketaan velkamenetelmdn mukaisesti kaikista
kirjanpidon ja verotuksen vélisistd véliaikaisista eroista tilinpaatéshetkel-
|& voimassa olevia verokantoja kayttden. Merkittdvimmat véliaikaiset erot
syntyvét aineellisten hyddykkeiden poistoeroista, hankittujen yhtididen net-
tovarallisuuden arvostamisesta kdypédén arvoon, sisdisista varastokatteista,
etuuspohjaisista eldkejdrjestelyistd, varastoista ja muista varauksista, tilin-
padtossiirroista sekd kayttdmattomista verotuksellisista tappioista. Véliai-
kaisista eroista kirjataan laskennallinen verosaaminen siihen méardén asti,
kun on todenndkdistd, ettd se voidaan hyddyntda tulevaisuudessa synty-
véa verotettavaa tuloa vastaan.

TUTKIMUS- JA KEHITYSKULUT

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnasta syntyneet kulut kirjataan kuluksi to-
teutumishetkelld, lukuun ottamatta kuluja, jotka kohdistuvat selvésti tietyt
kriteerit téyttaviin kehityshankkeisiin. Tallaisiin hankkeisiin liittyvat kehi-
tyskulut on aktivoitu, jos ne ovat selvasti erotettavissa ja jos kehitetyt tuot-
teet on arvioitu teknisesti toteutuskelpoisiksi ja kaupallisesti kannattaviksi.
Kulujen aktivoinnin edellytyksené on, ettd odotettavat tuotot kattavat ker-
tyneet ja tulevat kehitys- ja tuotantokulut sek& myynti- ja hallintokulut. Li-
sdksi projektin loppuun saattamiseksi tulee olla kdytettdvissd tarvittavat re-
surssit. Aktivoidut kehitysmenot siséltavdt ne materiaali-, tyé- ja testaus-
menot, jotka johtuvat valittdmasti hyddykkeen saattamisesta valmiiksi sille
aiottuun kayttotarkoitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja
ei aktivoida end& mydhemmin.
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Hyddykkeestd kirjataan poistot siita lahtien, kun se on valmis kéytettd-
véksi. Hyddyke, joka ei ole vield valmis kéytettdvéksi, testataan vuosittain
arvonalentumisen osalta. Kehityskulut jaksotetaan enintdan viidelle vuo-
delle ja poistetaan tasapoistoina taloudellisena vaikutusaikanaan.

LIIKEARVO

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittdd konsernin osuu-
den 1.1.2004 jalkeen hankitun tytdr-, osakkuus- tai yhteisyrityksen hankin-
tahetken nettovarallisuuden kdyvédstd arvosta. Hankintamenoon siséllyte-
tadn lisaksi muut valittomasti hankinnasta johtuvat menot, kuten asiantun-
tijoiden palkkiot. Ennen 1.1.2004 hankittujen liiketoimintojen yhdistdmisen
likearvo vastaa aiemman tilinpdatdsnormiston mukaista kirjanpitoarvoa,
jota on kéytetty IFRS:n mukaisena oletushankintamenona.

Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumistestilld. Tétd tarkoitusta
varten liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikdille. Liikearvo on
kirjattu taseessa alkuperdiseen hankintamenoon, vahennettyné arvonalen-
tumistappiolla. Liikearvosta ei tehdd poistoja.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomiin hyddykkeisiin lasketaan asiakassuhteet, tavaramerkit, akti-
voidut tuotekehitysmenot, patentit, tekijanoikeudet, lisenssit ja ohjelmis-
tojen kayttdoikeudet. Aineeton hyddyke merkitddn taseeseen vain, jos on
todennékoistd, ettd hyddykkeestd johtuva odotettavissa oleva taloudelli-
nen hyGty koituu yhtién hyvéksi ja hyddykkeen hankintameno on mééritet-
tévissd luotettavasti. Aineettomat hyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon vahennettynd arvonalentumistappiolla ja poistetaan tasa-
poistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan, joka vaihtelee kolmes-
ta kymmeneen vuoteen. Tavaramerkkien ja muiden aineettomien hyodyk-
keiden, joiden taloudellinen vaikutusaika on arvioitu rajoittamattomaksi, on
arvioitu vaikuttavan rahavirtojen kerryttdmiseen madritteleméattoméan ajan.
Useimmista tavaramerkeistd ei tehda poistoja, koska niilld katsotaan ole-
van rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Tavaramerkit on kirjattu ta-
seessa alkuperdiseen hankintamenoon vahennettynd arvonalentumistap-
piolla. Aineettomat hyddykkeet, joilla on méadritteleméton taloudellinen vai-
kutusaika, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Yrityskaupoissa
hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan kdypdén arvoon hankinta-
hetkelld.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja madritteleméton taloudellinen vai-
kutusaika tarkistetaan jokaisena tilinpadtospaivand, ja jos ne eroavat mer-
kittavasti aikaisemmista arvoista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.

AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon, vahen-
nettynd arvonalentumistappiolla ja poistetaan tasapoistoin arvioituna talo-
udellisena vaikutusaikanaan. Yrityskaupoissa hankittuihin aineellisiin hy6-
dykkeisiin sovelletaan kdypéa arvoa hankintahetkelld. Maa-alueista ei teh-
da poistoja, koska niilld katsotaan olevan madrittelematén taloudellinen pi-
toaika.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
Rakennukset ja rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-10 vuotta

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena tilinpdétos-
pdivénd, ja jos ne eroavat merkittdvésti aikaisemmista arvoista, poistoai-
koja muutetaan vastaavasti. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot
kirjataan kuluksi tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan merkittavi-
en uudistus- tai perusparannushankkeiden menot kirjataan taseeseen, ja
poistetaan tasapoistoin niihin liittyvan padhyddykkeen jéljelld olevana talo-

udellisena vaikutusaikana. Aineellisten hyddykkeiden luovutuksista ja kéy-
tostd poistamisesta johtuvat voitot tai tappiot lasketaan saatujen nettotuot-
tojen ja kirjanpitoarvon erotuksena. Myyntivoitot ja -tappiot siséltyvat tu-
loslaskelmassa liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Aineellisten hyddykkeiden poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen
hyddyke luokitellaan myytdvéana olevaksi IFRS 5 Myytévand olevat pitka-
aikaiset omaisuuserét ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka aikana ne
ovat syntyneet.

JULKISET AVUSTUKSET

Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avustukset tuloutetaan tuloslaskelmaan
liketoiminnan muihin tuottoihin systemaattisella tavalla samoille tilikausil-
le, kuin ne kulut, joita ne on tarkoitettu kattamaan. Aineellisten hyddykkei-
den hankintaan liittyvét avustukset tuloutetaan tasaerin omaisuuden talou-
dellisena kéyttoaikana silloin, kun on kohtuullisen varmaa, etté aineellisten
hyddykkeiden hankintaan liittyvét avustukset tullaan saamaan ja ettd kon-
serni tdyttdd avustuksen saamisen edellytykset. Taseessa avustukset va-
hennetdan niihin liittyvén aineellisen hyddykkeen arvosta. Avustukset Kirja-
taan tuloksi oikaisemaan poistoja omaisuuden taloudellisena kéyttdaikana.
Télla hetkelld konsernin kaikki avustukset on tuloutettu tuloslaskelmaan lii-
ketoiminnan muihin tuottoihin.

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN
ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivand, onko viitteitd siité, ettd jon-
kin aineellisen tai aineettoman hyddykkeen arvo on alentunut. Jos viittei-
td on, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva raha-
maérd. Viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi
merkittdvat muutokset markkinatilanteessa ja myyntihinnoissa, paatokset
huomattavista uudelleenjérjestelyistd sekd muutoksen kannattavuudessa.
Liikearvot ja aineettomat hyddykkeet, joilla on méaritteleméton taloudelli-
nen vaikutusaika ja keskenerdiset aineettomat hyddykkeet testataan joka
tapauksessa vuosittain. Arvonalennustestausta varten konsernin omai-
suus jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksikéihin sille alimmalle tasolle, joka
on muista yksikdistd padosin rijppumaton ja jonka rahavirrat ovat erotet-
tavissa.

Arvonalentuminen Kirjataan, jos kirjanpitoarvo ylittdd kerrytettavissa
olevan rahamaaran. Arvonalentumisen maéréa lasketaan vertaamalla omai-
suuseran kirjanpitoarvoa vastaavan omaisuuserdn kerrytettdvissa olevaan
rahamadraan. Kerrytettdvissd oleva rahamadrd perustuu padsaantoises-
ti tulevaisuuden diskontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omai-
suuserdn avulla on saatavissa. Diskonttokorkona kéytetd&n ennen veroa
méadritettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden ndkemysté rahan aika-ar-
vosta ja omaisuuseraan liittyvistd riskeistd. Arvonalentumistappio kirjataan
valittomésti tuloslaskelmaan. Mikali arvonalentumistappio kohdistuu raha-
virtaa tuottavaan yksikkoon, se kohdistetaan ensin vahentdmdan rahavir-
taa tuottavalle yksikélle kohdistettua liikearvoa ja tdmén jélkeen véhentd-
méaan muita yksikon omaisuuserid tasasuhtaisesti. Arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuserén taloudel-
linen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Aikaisemmin tehty arvonalentu-
miskirjaus perutaan, jos kerrytettavissd olevassa rahamadréssé on tapah-
tunut muutos. Arvonalentumiskirjauksen peruuttaminen ei kuitenkaan saa
johtaa korkeampaan kirjanpitoarvoon, kuin mika taseessa olisi ollut, jos ar-
vonalentumista ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu. Liikearvoon tehtyé ar-
vonalentumista ei peruuteta.



MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT

Pitk&aikaiset omaisuuserdt (tai luovutettavien erien ryhmd) luokitellaan
myytavind oleviksi, mikéli niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee ker-
tymadn padasiassa omaisuuserdn myynnista jatkuvan kdyton sijaan. Myy-
tévand olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan tdyttyvéan, kun myynti
on erittdin todenndkdinen ja omaisuuserd (tai luovutettavien erien ryhmad)
on valittdméasti myytavissa nykyisessd kunnossaan yleisin ja tavanomaisin
ehdoin, kun johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan
vuoden kuluessa luokittelusta.

Myytavand olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt (tai luovutettavien eri-
en ryhmadn kuuluvat omaisuuserdt) arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd
alempaan kaypéaan arvoon arvioiduilla myynnisté syntyvilld menoilla vdhen-
nettynd. Kun omaisuuserd on luokiteltu myytdvana olevaksi omaisuuserak-
si tai kuuluu luovutettavien erien ryhmadn, siitd ei tehdd poistoja. Mikéli
luokittelukriteeri ei téyty, perutaan luokittelu ja omaisuuserd arvostetaan
luokittelua edeltdneeseen tasearvoon vahennettyné poistoilla ja arvonalen-
nuksilla tai sitd alempaan kerrytettdvissé olevaan rahamadraéan. Myytava-
na olevaksi luokiteltu pitkdaikainen omaisuuserd sekd myytavana olevaksi
luokiteltuun luovutettavien erien ryhméén kuuluvat omaisuuserat esitetdan
taseessa erillddn muista omaisuuserista.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Aineellisten hyddykkeiden vuokrasopimukset, joilla konsernille siirtyy olen-
nainen osa omistamiselle ominaisista eduista ja riskeistd, luokitellaan ra-
hoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimukset merkitdén tasee-
seen sopimuksen alkaessa varoiksi mé&araan, joka on yhtd suuri kuin hyo-
dykkeen kdypé arvo sopimuksen alkamishetkelld, tai sitd alempaan véhim-
mdisvuokrien nykyarvoon.

Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoituskuluun ja velan véhennyk-
seen vuokra-aikana siten, ettd tilikausittain jdljelld olevalle velalle muodos-
tuu samansuuruinen korkoprosentti. Vastaavat leasingvuokravastuut si-
séltyvat rahoituskustannuksilla véhennettynd korollisiin velkoihin. Rahoi-
tuksen korko-osuus kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen aikana.
Rahoitusleasingilld vuokratut aineelliset hyodykkeet poistetaan joko suun-
nitelman mukaan taloudellisena kdyttoaikana tai sitd lyhyemmén leasing-
sopimuksen keston aikana.

Aineellisten hyodykkeiden vuokrasopimukset, joissa vuokranantajalle
jad kaikki omistamiselle ominaiset edut ja riskit, luokitellaan muiksi vuok-
rasopimuksiksi. Muiden vuokrasopimuksien vuokrat merkitadn kuluiksi ta-
sasuuruisina erind vuokra-ajan kuluessa. Saadut kannustimet on vdhen-
netty maksetuista vuokrista hyddyn ajallisen jakautumisen perusteella.

Télla hetkelld konsernilla ei ole jarjestelyitd, jotka siséltavat vuokrasopi-
muksen.

Konserni vuokralle antajana

Ne vuokrasopimukset, joissa konserni toimii vuokralle antajana, on luo-
kiteltu muiksi vuokrasopimuksiksi. Talloin vuokralle annetut hyddykkeet
sisdltyvét vuokralle antajan taseeseen luonteensa mukaisesti aineellisiin
hy6dykkeisiin. Ne poistetaan taloudellisen vaikutusajan kuluessa, kuten
vastaavat omassa kaytossd olevat aineelliset hyddykkeet. Vuokratuotot kir-
jataan tasaerind tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa.

RAHOITUSVARAT

Konserni luokittelee rahoitusvarat kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattaviin rahoitusvaroihin, erdpéivaan asti pidettaviin rahoitusvaroihin, lai-
noihin ja muihin saamisiin ja myytdvissa oleviin rahoitusvaroihin. Konserni

tekee rahoitusvarojen luokitteluun liittyvét padtokset ostohetkelld ja arvioi
luokitusta vuosittain. Rahoitusvaroja siséltyy pitkd- ja lyhytaikaisiin varoi-
hin ja ne voivat olla korollisia ja korottomia.

Kéypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavét
kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat ja alkuperdisen kir-
jaamisen tapahtuessa kdypédén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoi-
tusvarat (k&yvén arvon vaihtoehdon soveltaminen). Kaupankéyntitarkoituk-
sessa pidettdvat rahoitusvarat on tarkoitettu myytavaksi lyhyella aikavalilla.
Konsernin kaikki valuuttajohdannaiset, jotka eivat tdytd suojauslaskennan
ehtoja, on luokiteltu kaupank&yntitarkoituksessa pidettévéksi. Kaupan-
kéyntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat arvostetaan kdypdén arvoon.
Kéyvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat ettd realisoitu-
neet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Erdpdivddn asti pidettdvét rahoitusvarat ovat sellaisia rahoitusvaro-
ja, joihin liittyvat maksusuoritukset ovat kiinteitéd tai maaritettdvissd, jotka
eraantyvat madrattynd pdivana ja jotka yhtiolla on vakaa aikomus ja kyky
pitdd erdpaivadn asti. Konsernilla ei télla hetkelld ole erdpdivaén asti pidet-
tévid rahavaroja.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varo-
ja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai madriteltdvissé ja joita ei noteera-
ta toimivilla markkinoilla. Lainat ja muut saamiset esitetddn taseessa jak-
sotettuun hankintamenoon kdyttéen efektiivisen koron menetelmad. Mah-
dolliset transaktiokulut siséllytetddn alkuperdiseen hankintamenoon vé-
hennettynd arvonalentumisilla. Tuotot ja kulut kirjataan tuloslaskelmaan
kun kyseinen lainat ja muut saamiset kirjataan pois taseesta, arvon alentu-
essa ja normaalin poistoprosessin myota.

Muut rahoitusvarat luokitellaan myytdvissa oleviin rahoitusvaroihin.
Myytévissa olevat rahoitusvarat arvostetaan kdypdan arvoon kayttden
noteerattuja markkinahintoja ja -kursseja, kassavirtojen nykyarvomene-
telmdé ja soveltuvia arvonmadritysmalleja. Ne listaamattomat osakkeet,
joiden kdypdé arvoa ei voida luotettavasti maarittdd, kirjataan hankin-
tamenoon arvonalennuksilla oikaistuna. Myytévissa olevien rahoitusva-
rojen kdyvan arvon muutokset kirjataan suoraan omaan pddomaan ve-
rovaikutus huomioon ottaen. Kéyvén arvon muutokset siirretddn omasta
padomasta tuloslaskelmaan silloin, kun rahoitusvara myydaén tai kun sen
arvo on alentunut siten, ettd rahoitusvarasta tulee kirjata arvonalentumis-
tappio. Myytdvissa olevien sijoitusten ostot ja myynnit kirjataan kaupante-
kopaivéana.

JOHDANNAISET JA SUOJAUSLASKENTA

Konsernilla on rahoitusmarkkinariskeja erityisesti valuuttakurssiriskiin ja
korkoriskiin liittyen. Rahoitusriskien suojaamiseen kéytetddn ajoittain joh-
dannaisia. Kaikki johdannaiset kirjataan k&ypddn arvoon kaupantekopdi-
vénd ja mydhemmin ne arvostetaan kdypaan arvoon jokaisena tilinpdatos-
pdivana. Kayvan arvon madrittely perustuu noteerattuihin markkinahintoi-
hin ja -kursseihin, kassavirtojen diskonttaukseen ja optioiden arvonmadri-
tysmalleihin.

Osa johdannaisista voidaan méadritelld suojausinstrumenteiksi ja tal-
[6in niihin sovelletaan suojauslaskentaa. Jos suojauslaskentaa ei sovelle-
ta, kaikki johdannaisten kdyvén arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.
Suojauslaskentaa sovellettaessa suojausinstrumentin kirjanpidollinen ké&-
sittely riippuu suojaussuhteesta.

Rahavirran suojauslaskennan soveltamiskriteerit tayttavien johdannais-
ten kéypien arvojen muutokset kirjataan suoraan omaan padomaan silta
osin kun suojaus on tehokas. Suojauksen tehottomaan osaan liittyvét kdy-
vén arvon muutokset kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Mikéli suoja-
uslaskentaa ei sovelleta, jondannaisten kéypien arvojen muutokset kirja-
taan vélittomésti tuloslaskelmaan. Kayvan arvon muutokset kirjataan lii-
ketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin ja rahoituseriin mikali johdan-
naisinstrumentti liittyy korollisiin rahoitusvaroihin tai -velkoihin. Omaan
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padomaan kirjatun johdannaisen kertyneet voitot tai tappiot kirjataan tu-
loslaskelmaan sen tilikauden tuotoksi tai kuluksi, jolla suojauksen kohde
kirjataan tuloslaskelmaan, tai silloin kun suojauksen kohteena ollut tytér-
yhtié myydaén tai puretaan.

Kéyvan arvon suojauksen ehdot téyttévien johdannaissopimusten kéy-
vén arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti samoin kuin suojauksen
kohteena olevan omaisuus- tai velkaerdn kdyvan arvon muutokset suoja-
tun riskin osalta. Jos johdannaissopimus ei tdyté suojauslaskennan ehtoja,
kédyvén arvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan.

Talla hetkelld konsernilla on Iyhytaikaisia tavallisia ja muokattuja va-
luuttatermiinejé. Niihin ei sovelleta suojauslaskentaa, mutta ne on tehty
suojaamaan liikketoiminnan rahavirran valuuttakurssiriskid. Tavallisten va-
luuttatermiinien kéyvét arvot mééritellddn diskonttaamalla tulevaisuuden
nimellismaaréiset kassavirrat vastaavilla koroilla ja muuntamalla ndin saa-
dut diskontatut kassavirrat spot-kursseilla perusvaluutan maaréisiksi. Muo-
kattujen valuuttatermiinien kdypd arvo saadaan pankilta.

Konsernilla on myds koronvaihtosopimus, joka tayttad rahavirran suoja-
uksen ehdot. Korkojohdannaisten diskontatun rahavirran menetelmélld las-
kettu kdypd arvo saadaan pankilta. Talld hetkelld konsernilla ei ole kayvan
arvon suojauksia tai kytkettyjd jondannaisia.

Konserni soveltaa suojauslaskentaa ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen
valuuttamdérdisten nettosijoitusten suojaukseen. Ulkomaiseen yksikkdon
tehdyn nettosijoituksen suojauksessa kdytetddn valuuttalainoja. Suojauk-
set kasitellddn kirjanpidossa samalla tavalla kuin rahavirran suojaukset. Ar-
vonmuutoksen tehokas osuus kirjataan suoraan omaan pddoman muunto-
eroihin ja tehoton osuus tuloslaskelman rahoituseriin. Nettosijoituksen suo-
jauksesta muuntoeroihin kirjatut voitot tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
silloin, kun nettosijoituksesta luovutaan kokonaan tai osittain.

Silloin kun suojauslaskentaa sovelletaan, suojausohjelmat dokumentoi-
daan IAS 39 -standardin vaatimusten mukaisesti ja suojausinstrumenttien
tehokkuus testataan etu- tai jalkikéteen.

VAIHTO-O0MAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorea-
lisointiarvoon. Hankintameno méaaritetdan FIFO-menetelmad (first-in, first-
out) kdyttden tai vaihtoehtoisesti painotetun keskihinnan menetelmélld, mi-
kéli se johtaa likimain samaan lopputulokseen kuin FIFO-menetelmd. Val-
miiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintamenoon siséllytetdén raaka-
aineiden hankintakulut, valittémét valmistuspalkat, poistot, muut vélittémét
valmistuskulut seké osuus valmistuksen yleiskustannuksista, mutta ei vie-
raan padoman kuluja. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoimin-
nassa saatava myyntihinta vahennettyné tuotteiden valmiiksi saattamises-
ta johtuvilla menoilla ja arvioiduilla myynnin totuttamiseksi valttdméattémil-
|& menoilla.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on
alkuperdinen laskutusarvo vdhennettynd luottotappiovarauksilla. Myynti-
saamisista tehddén luottotappiovaraus kun on olemassa perusteltu ndyt-
t6 (kuten myyntisaamisten merkittdva viivdstyminen sekd epdonnistuneet
karhuamisyritykset tai asiakkaan tunnetuista talousvaikeuksista johtuva
korkeampi todennakdisyys maksukyvyttomyydelle), ettd kaikkia saamisia
ei saada alkuperdisin ehdoin. Arvio ja p&atos luottotappiovarauksista teh-
dadn yksikoissa tapauskohtaisesti.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kéteisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista
sekd muista lyhytaikaisista erittéin likvideistd sijoituksista, joiden maturi-

teetti on korkeintaan kolme kuukautta. Pankeista saadut tililuotot siséltyvét
taseen lyhytaikaisiin korollisiin lainoihin.

OMAT OSAKKEET

Kun yhtio tai sen tytaryhtiot hankkivat omia osakkeita, yhtién hallussa ole-
vat omat osakkeet vahennetddn omasta pddomasta. Omien osakkeiden
osto, myynti, anti tai peruutus ei synnyté voittoa tai tappiota. Konsernilla ei
talla hetkelld ole hallussa omia osakkeita.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat merkitadn alun perin kéypdéan arvoon lisdttynd transaktio-
kustannuksilla. Seuraavina tilikausina Rahoitusvelat esitetadn jaksotettuun
hankintamenoon kéyttden efektiivisen koron menetelmdd. Myds yritysto-
distukset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Tuotot ja kulut kirja-
taan tuloslaskelmaan kun kyseinen velka kirjataan pois taseesta, arvon
alentuessa ja normaalin poistoprosessin myota.

Rahoitusvelkoja siséltyy pitké- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla
korollisia ja korottomia.

RAHOITUSERIEN KIRJAAMINEN TASEESEEN JA TASEESTA POIS
KIRJAAMINEN

Rahoitusvarat ja -velat, paitsi johdannaiset, sek& myytavissé olevat rahoi-
tusvarat kirjataan selvityspdivana.

Rahoitusvarat ja -velat kirjataan taseeseen silloin, kun konsernista tu-
lee rahoitusinstrumenttia koskevien sopimusehtojen osapuoli.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun sopimusperusteinen oike-
us rahoitusvaroihin kuuluvan erdn rahavirtoihin lakkaa olemasta voimassa
tai kun konserni siirtdd rahoitusvaroihin kuuluvan erén toiselle osapuolelle
niin, ettd omistamiseen liittyvét riskit ja edut olennaisilta osin siirtyvét toi-
selle osapuolelle. Konserni poistaa rahoitusvelan tai osan rahoitusvelasta
taseestaan silloin ja vain silloin, kun velka on lakannut olemasta olemassa,
eli kun sopimuksessa yksiloity velvoite on taytetty tai kumottu tai sen voi-
massaolo on lakannut.

RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpdétdspdivdnd onko olemassa objektiivista
ndyttoa yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai rahoitusvarojen ryh-
mén arvon alentumisesta. Lainojen ja muiden saamisten arvonalentumis-
tappio lasketaan omaisuuserdn kirjanpitoarvon ja kyseisen rahoitusvaroihin
kuuluvan erédn alkuperdiselld efektiiviselld korolla diskontattujen arvioitujen
vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Myytavissa olevien rahoitus-
varojen arvonalentumistappio lasketaan hankintamenon ja tarkasteluhet-
ken kdyvan arvon erotuksena, vahennettynd kyseisesta rahoitusvaroihin
kuuluvasta erédstd aikaisemmin tuloslaskelmaan kirjatuilla arvonalentumis-
tappioilla. Sellaisten noteeraamattomien oman pd&oman ehtoisten instru-
menttien, jota ei merkitd taseeseen kéypaan arvoon, koska sen kdypéa arvo
ei ole luotettavasti madritettavisséd, arvonalentumistappio méaritetdan ra-
hoitusvaroihin kuuluvan erédn kirjanpitoarvon ja vastaavanlaisen rahoitusva-
roihin kuuluvan erén tarkasteluhetken markkinatuotolla diskontattujen ar-
vioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena.

Kaikki arvonalentumiskirjaukset kirjataan tuloslaskelmaan. Myytavissa
olevien rahoitusvarojen suoraan omaan pa&omaan kirjattu kertynyt tappio
siirretdén tuloslaskelmaan.

Aikaisemmin Kirjattu arvonalentumistappio voidaan peruuttaa, mikali
peruutuksen voidaan objektiivisesti katsoa liittyvan arvonalentumisen Kir-
jaamisen jélkeiseen tapahtumaan. Jaksotettuun hankintamenoon kirjatta-
vien rahoitusvarojen ja myytévissa oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen vie-



raan pddoman ehtoisten instrumenttien arvonalentumistappiot perutaan
tuloslaskelman kautta. Myytéavissd oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen
oman pddoman ehtoisten sijoitusten arvonalentumistappioiden peruuntu-
minen kirjataan suoraan omaan pddomaan. Sellaisten noteeraamattomien
oman padoman ehtoisten instrumenttien, jota ei merkitd taseeseen kdy-
paan arvoon, koska sen kéypa arvo ei ole luotettavasti madritettavissa, ar-
vonalentumistappiota ei saa peruuttaa.

VARAUKSET

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on
todennakoistd, ettd velvoitteen tdyttdminen edellyttdé taloudellista suori-
tusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja velvoitteen méaréd on luo-
tettavasti arvioitavissa. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korva-
us joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus Kirjataan erilliseksi omaisuus-
erdksi, mutta vasta siind vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kdytan-
nossé varmaa. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien
menojen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kéytetty diskonttaustekija
valitaan siten, ettd se kuvastaa markkinoiden nakemysté tarkasteluhetken
rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvasta riskista.

Takuuvaraus Kirjataan, kun takuuehdon sisdltdvé tuote myydéaan. Ta-
kuuvarauksen suuruus perustuu kokemusperéiseen tietoon takuumenojen
toteutumisesta. Uudelleenjérjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laati-
nut yksityiskohtaisen uudelleenjérjestelysuunnitelman ja aloittanut suunni-
telman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

SAHKO- JA ELEKTRONIIKKALAITEROMU

Konserni toimii sellaisten sahko- ja elektroniikkalaitteiden jakelijana, jos-
ta on annettu Euroopan unionin direktiivi. Odotetut kustannukset kirjataan
muihin liiketoiminnan kuluihin ja lyhytaikaisiin korottomiin velkoihin.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eldkkeet

KonserniyhtiGilld on useita eldkejérjestelyitd, jotka perustuvat paikallisiin
olosuhteisiin ja kéytantdihin. Ndmé eldkejérjestelyt luokitellaan joko mak-
su- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisista eldkejérjestelyista
suoritettavat maksut kirjataan kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, jo-
hon ne kohdistuvat.

Konsernilla on etuusponhjaisia jarjestelyitd ainoastaan Ranskassa, Ka-
nadassa ja Ruotsissa. Etuuspohjaisissa jérjestelyissd eldkekustannukset
on laskettu kdyttden ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa me-
netelméd, jossa eldkekustannukset on kirjattu tuloslaskelmaan kuluksi ja-
kamalla kokonaiskustannus tydntekijoiden jaljelld olevalle palvelusajalle
vakuutusmatemaatikkojen vuosittain laatimien vakuutusmatemaattisten
laskelmien mukaisesti. El&kevastuuna esitetddn tulevien arvioitujen eld-
kemaksujen nykyarvo. Taseeseen kirjattavan elékevelvoitteen nykyarvos-
ta vahennetdan eldkejdrjestelyyn kuuluvat varat tilinpaatéspdivan kéypaan
arvoon arvostettuina, kirjaamattomien vakuutusmatemaattisten voittojen
ja tappioiden osuus sekd takautuvaan tyosuoritukseen perustuvat menot.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, silté osin kuin ne ylittdvat 10 %
eldkevelvoitteista tai varojen kdyvésta arvosta, kirjataan tuloslaskelmaan
tyontekijoiden jéljelld olevalle keskimdardiselle palvelusajalle. Takautuvaan
tybsuoritukseen perustuvat menot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasa-
erind sind aikana, jonka kuluessa ne vapaakirjautuvat. Mikéli etuudet va-
paakirjautuvat vélittomasti, ne kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. IFRS
1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti vakuutusmatemaattiset voi-
tot ja tappiot on kirjattu avaavaan taseeseen siirtyméhetkelld 1.1.2004.

Osakeperusteiset maksut

Konserni on soveltanut IFRS 2 -standardin (Osakeperusteiset maksut) vaa-
timuksia kaikkiin sellaisiin optiojérjestelyihin, joissa optiot on myénnetty
7.11.2002 jalkeen ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005. Kon-
sernilla on kolme erillistd osakeperusteiset maksuohjelmaa: kaksi osake-
optio-ohjelmaa ja yksi rahana maksettava synteettinen optio-ohjelma. Osa-
keperusteiset maksuohjelmat arvostetaan kéypdéan arvoon niiden myonté-
mispdivana ja kirjataan kuluksi oikeuden syntymisjakson ajalle ja vastaava
oikaisu tehdddn omaan pddomaan tai velkoihin. Kateisvaroina maksetta-
vat optio-ohjelmat arvostetaan kdypdén arvoon jokaisessa tilinpdatokses-
sd, ja velan kdyvéan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Optio-oh-
jelmien tulosvaikutus esitetddn tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista ai-
heutuvissa kuluissa.

Optioiden mydntdmishetkelld madritetty kulu perustuu konsernin arvi-
oon siitd optioiden médrdsta, joihin oletetaan syntyvén oikeus oikeuden
syntymisajanjakson lopussa. MyGntdmispéiva on pdivd, jona yhtio ja vasta-
puoli sopivat osakeperusteisesta jarjestelysté ja jona molemmilla osapuo-
lilla on yhteisymmarrys kaikista jarjestelyn ehdoista. Ndmé optio-oikeudet
on arvostettu kdypdédn arvoon kéyttden Black-Scholes optioiden arvostus-
menetelmaa. Ei-markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia ei sisallytetd op-
tion kdypééan arvoon, mutta ne on otettu huomioon optioiden lukuméaardssa,
joiden odotetaan toteutuvan. Yhtio tarkastelee sd&nndllisin valiajoin tehty-
j& oletuksia ja tarkastaa arvioitaan lopullisesta osakkeiden maaréasté. Ar-
vioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan ja vastaava oikaisu tehddan
omaan padomaan tai velkoihin.

Kun osakeoptio-oikeuksia kdytetddn, osakemerkintéjen perusteella
saadut rahasuoritukset (mahdollisilla transaktiokuluilla oikaistuna) kirja-
taan osakepddomaan (nimellisarvo) ja ylikurssirahastoon. Konsernilla ei ole
uuden osakeyhtiélain voimaantulon jélkeen paétettyja optiojarjestelyja.

0SINKO

Hallituksen esittdméé osinkoa ei ole véhennetty jakokelpoisesta pddomas-
ta ennen yhtidkokouksen hyvaksyntaa.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla kauden tulos kunkin kauden
keskimaaraiselld osakemadrélld. Jos takaisin ostettuja omia osakkeita on,
niiden keskimadrdinen méard on vdhennetty ulkona olevien osakkeiden
keskimééardisestd lukuméaarésta.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos on laskettu ta-
kaisin ostettujen osakkeiden menetelméalld (treasury stock method). Siind
optiot oletetaan kéytetyiksi tilikauden alussa tai sen jalkeisena liikkeeseen-
laskupdivand ja saaduilla varoilla oletetaan ostetun omia osakkeita tilikau-
den keskimaéaraiselld markkinahinnalla. Ulkona olevien osakkeiden paino-
tetun keskimaardisen lukumadarén lisaksi jakajaan siséllytetddn optioiden
oletetusta kdytostd tulevat lisdosakkeet. Osakeoptioiden kdyttoa ei oteta
huomioon osakekohtaista tulosta laskettaessa, jos optiolle méadaritelty mer-
kintdhinta ylittdd osakkeiden keskimadrdisen markkina-arvon kauden ai-
kana. Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, jos osakkeiden kauden keski-
méaardinen markkinahinta ylittd& optioille méaéritetyn merkintahinnan.

LIIKEVOITTO

IAS 1 (Tilinpaatoksen esittdminen) ei méaérittele liikevoiton késitettd. Kon-
serni on madritellyt sen seuraavasti: Liikevoitto saadaan lisdamalla muut
liiketoiminnan tuotot likevaihtoon, vahentdmalld oston kulut varaston muu-
toksella ja omaan kdyttdon valmistuksesta syntyneilld kustannuksilla oi-
kaistuna, vahentdmalld tydsuhde-etuuksiin liittyvat kulut, poistot ja mah-
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dolliset arvonalentumiset sekd muut liketoiminnan kulut. Kurssierot ja joh-
dannaisten kdypien arvojen muutokset sisaltyvat liikevoittoon mikali ne liit-
tyvat liiketapahtumiin, muuten ne kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

RAHAVIRTALASKELMA

Rahavirtalaskelmassa kuvatut rahavarat koostuvat kéteisvaroista, lyhytai-
kaisista pankkitalletuksista sekd muista lyhytaikaisista erittéin likvideista
sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Liiketoi-
minnan rahavirta on esitetty epdsuoraa esittdmistapaa noudattaen. Kaik-
ki tilikauden aikana maksetut verot on esitetty liiketoiminnan rahavirrassa,
ellei niitd voida erityisesti kohdistaa investointien tai rahoituksen rahavir-
toihin. Realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset ulkomaanrahan méaa-
réisind pidettavistd rahavaroista ja konserniyhtididen vélisistd tapahtumis-
ta on esitetty erilliselld rivilld ennen rahavarojen muutosta, erilldén liiketoi-
minnan, investointien ja rahoituksen rahavirroista.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpdatoksen laadinta kansainvalisen tilinpdatoskdytannén (IFRS) mu-
kaan edellyttdd johdon tekevén arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat kon-
sernitilinpadtoksessa ja sen liitetiedoissa raportoituihin eriin. Toteutumat
voivat poiketa ndistd arvioista. Lisdksi joudutaan kdyttdméan harkintaa so-
vellettaessa tilinpadtoksen laadintaperiaatteita. Johdon arviot ja oletukset
perustuvat historialliseen kokemukseen ja tulevaisuuden ennusteisiin, joi-
ta arvioidaan jatkuvasti. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset
merkitadn kirjanpitoon sillé tilikaudella, jonka aikana arvioita tai olettamuk-
sia korjataan, ja kaikilla taman jalkeisill tilikausilla.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset tilin-
paatospdivan arvioihin liittyvét keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheut-
tavat riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaises-
ti seuraavan tilikauden aikana, ovat seuraavat.

Yrityshankintojen kéyvan arvon méaarittdminen

Sek& Rapala ettd ulkopuolinen neuvonantaja ovat arvioineet hankittujen
kdyttopadoman ja aineellisten hyddykkeiden kéypid arvoja. Immateriaali-
oikeuksien (tavara- ja tuotemerkit, patentit ja teknologia) ja asiakassuhtei-
den ja -tietojen kdyvan arvon madritys perustuu hyddykkeiden diskontat-
tuihin kassavirtoihin.

Arvonalentumistestaus

Konserni arvioi jokaisena tilinpadtdspaivana, onko viitteita siitd, ettd jonkin
aineellisen tai aineettoman hyddykkeen arvo on alentunut. Liikearvot ja ai-
neettomat hyddykkeet, joilla on médrittelematon taloudellinen vaikutusaika
ja keskenerdiset aineettomat hyddykkeet testataan vuosittain. Arvonalen-
tumistestausta varten konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottaviin yk-
sikdihin sille alimmalle tasolle, joka on muista yksikdista p&dosin riippu-
maton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa. Arvonalentuminen kirjataan,
jos Kirjanpitoarvo ylittdd kerrytettdvissé olevan rahamaaran. Kerrytettdvis-
sd oleva rahamdéra perustuu padsaantoisesti tulevaisuuden diskontattui-
hin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuuserén avulla on saatavissa.
Ndiden laskelmien laatiminen edellyttad arvioiden kdyttamista.

Verot

Konserni arvioi tilinpdétdsten yhteydessa erityisesti laskennallisten varojen
kirjausperiaatteet. Laskennallinen vero lasketaan velkamenetelman mukai-
sesti kaikista kirjanpidon ja verotuksen vélisistd véliaikaisista eroista tilin-

paatoshetkelld voimassa olevia verokantoja kdyttden. Merkittdvimmat vé-
liaikaiset erot syntyvat aineellisten hyddykkeiden poistoeroista, hankittu-
jen yhtididen nettovarallisuuden arvostamisesta k&ypaan arvoon, sisdisista
varastokatteista, etuuspohjaisista elékejérjestelyistd, varastoista ja muis-
ta varauksista, tilinpdatossiirroista sekd kdyttdmattomista verotuksellisista
tappioista. Véliaikaisista eroista kirjataan laskennallinen vero siihen maa-
radn asti, kuin on todenndkdistd, ettd se voidaan hyddyntda tulevaisuu-
dessa syntyvad verotettavaa tuloa vastaan. Laskennallisten verosaamis-
ten hyddyntdmismahdollisuutta arvioidaan ja sitd oikaistaan siltd osin kuin
mahdollisuus sen hyddyntdmiseen on epétodenndkdinen. Konserni arvioi
tilinpadtoksen yhteydesséd onko tytaryhtididen voitonjako sen méadrdysval-
lassa ja todennékoistd, ja kirjaa siitd laskennallisen verovelan sen mukai-
sesti.

Eldkkeet

Etuuspohjaisissa jérjestelyissd eldkekustannukset on laskettu kdyttden
ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmdé. Tydsuhde-
etuuksiin liittyvien kulujen ja velkojen laskennassa kéytetdén useita tilastol-
lisia ja muita vakuutusmatemaattisia tekijoitd kuten diskonttokorko, palk-
katason nousu ja vuotuinen inflaatio. Kdytetyt tilastolliset tekijat voivat poi-
keta toteutuneesta kehityksestd. Vakuutusmatemaattisten tekijoiden muu-
tosten vaikutus jaksotetaan jéljell& olevalle arvioidulle palvelusajalle, jolla
voi olla pieni vaikutus konsernin tilikauden tulokseen.

Osakeperusteiset maksut

Optio-oikeudet on arvostettu kdypdén arvoon kdyttden Black-Scholes opti-
oiden arvostusmenetelmad. Optioiden arvon méadrityksessa kaytetdan ole-
tuksia kuten odotettu volatiliteetti, riskiton korko, odotettu option voimas-
saoloaika ja odotetut henkilostévahennykset. Ei-markkinaperusteisten eh-
tojen vaikutuksia ei siséllytetd option kdypdén arvoon, mutta ne on otettu
huomioon optioiden lukumé&ardssé, joiden odotetaan toteutuvan. Yhtio tar-
kastelee sdanndllisin véliajoin tehtyjd oletuksia ja tarkastaa arvioitaan lo-
pullisesta osakkeiden méardstd. Arvioiden muutokset kirjataan tuloslas-
kelmaan.

Varaukset

Varauksen kirjaamisajankohta perustuu johdon arvioon siitd, milloin oikeu-
dellinen tai tosiasiallinen velvoite on syntynyt ja on todennékdista, etté vel-
voitteen téyttdminen edellyttda taloudellista suoritusta tai aiheuttaa talou-
dellisen menetyksen ja velvoitteen maaré on luotettavasti arvioitavissa.

LUKUJEN PYORISTYS

Kaikki tilinpaatostaulukoiden luvut ovat pydristetty, jonka vuoksi yksittdis-
ten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvus-
ta. Tunnusluvut on laskettu kdyttden tarkkoja lukuja.

Tilinpdatoksessd 0,0 milj. euroa tarkoittaa, etté luku on alle 50 000 eu-
roa. Jos nimikkeen maéré on 0 euroa, se esitetddn tyhjand soluna.



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia (EBITDA)

Korollinen nettovelka

Sijoitettu pddoma

Kayttopadoma

Korottomat saamiset

Korottomat velat

Korollisen nettovelan keskimaarainen korko, %

Korollinen nettovelka/EBITDA -suhde

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), %

Oman pddoman tuotto (ROE), %

Velkaantumisaste (netto), %

Omavaraisuusaste, %

Osakekohtainen tulos, EUR

Osakekohtainen osinko, EUR

0Osinko/tulos, %

Oma péioma/osake, EUR

Efektiivinen osinkotuotto,%

Hinta/voittosuhde (P/E)

Osakkeen keskikurssi, EUR

Osakekannan markkina-arvo, EUR

Henkiloston lukumééré keskiméarin

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Korolliset velat - korolliset saamiset

Oma padoma yhteensa + korollinen nettovelka

Vaihto-omaisuus + korottomat saamiset - korottomat velat

Varat yhteensé - korolliset saamiset - aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
- myytévand olevat omaisuuserat

Velat yhteensd - korolliset velat

(Maksetut korot - saadut korot ) x 100

Korollinen nettovelka

Korollinen nettovelka

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia

Liikevoitto x 100

Sijoitettu pAdoma (keskiméaarin vuoden aikana)

Tilikauden voitto x 100

Oma pddoma yhteensd (keskimaarin vuoden aikana)

Korollinen nettovelka x 100

Oma padoma yhteensa

Oma padoma yhteensd x 100

Oma pddoma ja velat yhteensd - saadut ennakot

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Osakkeiden painotettu keskiméardinen osakeantioikaistu lukuméara

Tilikaudella jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumadra kauden lopussa

Tilikaudella jaettu osinko x 100

Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden voitto

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaaréd kauden lopussa

Osakekohtainen osinko x 100

Osakkeen osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakkeen osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromadréinen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumé&éré

Osakkeiden lukuméaré kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Keskiarvo laskettu kuukausien keskiarvoista
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2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konsernia ei ole organisoitu eikd sitd johdeta erillisind segmentteind vaan ~ muuhun maailmaan. Toissijaiset raportointisegmentit ovat tuotekohtaisia
yhtend kokonaisuutena. IFRS:n mukaista taloudellista raportointia varten  jakautuen uistimiin, koukkuihin, kalastajan tarvikkeisiin, konsernin ulko-
segmentit on kuitenkin luotu IAS 14:n mukaisesti. puolisiin kalastustuotteisiin sekd muihin tuotteisiin. Konsernin ulkopuoliset

Maantieteelliset segmentit (alkuperamaan mukaan) ovat alueita, joil-  kalastustuotteet siséltdvdt muiden yhtididen kalastusvalineitd, enimmék-
la tuotettujen ja myytyjen tuotteiden tai palvelujen tuotot ja riskit eroavat  seen vapoja, keloja ja kalastuselektroniikkaa. Muut tuotteet sisdltavét kon-
muista alueista. Vastaavasti liiketoimintasegmenttien tuotteiden tai palve- ~ sernin ulkopuolisten metséstys-, ulkoilu- ja talviurheilutuotteiden jakelun
lujen riskit ja tuotot eroavat toisista liiketoimintasegmenteista. sekd konsernin talviurheiluun ja muuhun liketoimintaan liittyvét tuotteet.

Konsernin ensisijaiset raportointisegmentit ovat maantieteellisid ja ne  Segmenttien véliset liiketapahtumat on hinnoiteltu markkinaehtoisesti.
jakautuvat Pohjois-Amerikkaan, Pohjoismaihin, muuhun Eurooppaan ja

MAANTIETEELLISET SEGMENTIT
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Milj. EUR

= =
. g £ g £ 5
- 2 e 2 5
= @ = 3 2 ER E 8
2007 S E £ = 3 = ] <
Ulkoinen liikevaihto 66,5 64,5 72,8 38,6 2425

Sisdinen liikevaihto 0,2 Bilf6) 19,3 24,2 -75,2
Liikevaihto 66,7 96,0 92,1 62,9 -75,2 2425
Ulkoinen liikevaihto kohdemaan mukaan 69,3 58,2 86,1 28,8 2425
Liikevoitto 7,5 12,5 3,4 54 -0,3 28,3
Rahoitustuotot ja -kulut -5,0
Tuloverot )6
Tilikauden voitto 17,5
Varat maantieteellisesti 61,2 68,7 64,2 35,0 -11,5 217,6
Kohdistamattomat varat 1) 36,1
Varat yhteensé 253,7
Velat maantieteellisesti 8,3 25,8 24,0 11,0 29,8 43,3
Kohdistamattomat velat 1) 113,5
Velat yhteensa 156,8
Poistot ja arvonalentumiset 0,0 -1,7 -2,2 =18 -54
Investoinnit 2,3 1,9 2,8 2,3 9,3

Kertaluonteiset tuotot ja kulut 0,9 5,0 -4,3 0,1 1,6




bS] =
, 8 £ g £ 3
L X L (=) S 2
o = o o = = <5}
=2 = s e ER=] g 2
2006 £ £ =3 = e = <
Ulkoinen liikevaihto 69,5 62,4 63,1 31,5 226,6
Sisdinen liikevaihto 0,1 31,8 19,9 12,1 -64,0
Liikevaihto 69,7 94,2 83,0 43,7 -64,0 226,6
Ulkoinen liikevaihto kohdemaan mukaan 70,8 55,0 76,2 24,7 226,6
Liikevoitto 6,4 6,9 7,0 2,8 -1,4 21,7
Rahoitustuotot ja -kulut -1
Tuloverot -3,6
Tilikauden voitto 11,0
Varat maantieteellisesti 65,1 71,7 61,9 31,6 -18,1 212,2
Kohdistamattomat varat 1) 31,4
Varat yhteensd 243,6
Velat maantieteellisesti 20,6 15,9 16,2 10,5 -30,2 33,0
Kohdistamattomat velat 1) 129,4
Velat yhteensd 162,3
Poistot ja arvonalentumiset -0,9 -1,6 -2,1 -1,7 -6,3
Investoinnit 0,8 4,8 2,4 57 13,8
Kertaluonteiset tuotot ja kulut -0,1 0,0 -0,2 -0,2 -0,4
1) Kohdistamattomat varat ja velat koostuvat korollisista varoista ja veloista seké laskennallisista verosaamisista ja -veloista.
g ;
., .55 Bl -
LIIKETOIMINTASEGMENTIT = ~ %i'g g § g S £ g
2007 = < s &3 8 = T <
Liikevaihto 73,9 16,9 43,5 63,4 47,8 -3,2 2425
Korottomat varat 102,3 14,6 36,6 43,4 28,9 -0,2 225,6
Korolliset varat 28,1 28,1
Varat yhteensé 27,9 253,7
Investoinnit 4,3 0,6 0,9 1,3 2,2 9,3
2006
Liikevaihto 73,0 14,8 45,8 53,5 42,4 -2,9 226,6
Korottomat varat 2) 114,2 1,6 443 26,6 22,3 -0,6 218,4
Korolliset varat 251 251
Varat yhteensé 24,5 243,6
Investoinnit 3,0 0,7 3,4 41 2,6 13,8

2) Varojen kohdistamista liiketoimintasegmenteille on tarkennettu ja vuodesta 2007 alkaen liiketoimintasegmenteille on kohdistettu ainoastaan korottomat varat. Vertailutiedot on korjattu

vastaavasti.
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3. YRITYSHANKINNAT JA -LUOVUTUKSET

YRITYSHANKINNAT VUONNA 2006

Tammikuussa 2006 Rapala osti ranskalaisen kalastussiimoja toimittavan
Tortuen liiketoiminnan. Helmikuun alussa Rapala VMC South-Africa Distri-
bution Pty Ltd (“Rapala South-Africa”) osti koko Tatlow and Pledger Pty
Ltd:n (“T&P”") osakekannan. Konsernin omistus Rapala South-Africassa
on kaupan mydta 70 %. Loput 30 % omistaa yhtion toimiva johto, Grant ja
Mark Pledger. Rapala South-Africa on Eteld-Afrikan johtava kalastustarvik-
keiden jakelija ja se myos vie tuotteita useaan muuhun Afrikan maahan.

Nama yrityskaupat lisdsivat konsernin liikevaihtoa vuonna 2006 noin
9 milj. euroa ja paransivat tilikauden tulosta 1,0 milj. euroa. Vaikutus olisi
sama vaikka yrityskaupat olisivat toteutuneet vuoden 2006 alussa.

YRITYSHANKINNAT VUONNA 2007

Tammikuussa Rapala sai padtokseen kaupan, jolla Yhdysvalloissa sijaitse-
vien Qutdoor Innovations LLC:n ja Horizon Lures LP:n uistinliiketoiminnan.

Hankittava liiketoiminta koostuu Terminator-tuotemerkilld myytavista haa-
ralippajigeisté ja muista uistimista. Kauppaan sisaltyy lahinné nikkeli-titaa-
nivaijerin kdyton urheilukalastuksessa mahdollistavat patentit, sekd liiketoi-
minnan tuotemerkit, asiakkuudet, varastot ja myyntisaamiset.

Huhtikuussa Rapala osti 10 % unkarilaisen jakeluyhtionsd Rapala Eu-
rohold Ltd:n ("Rapala Eurohold”) osakkeista Karoly Agh vanhemmalta. Lu-
nastuksen jalkeen Rapalan osuus tytaryhtiostd nousi 80 %:iin.

Helmi- ja huhtikuussa Rapala maksoi my6s viimeisen 0,2 MEUR erdn
vuonna 2004 toteutuneesta Guigon liiketoimintaostosta ja toukokuussa
loppukauppahinnan ensimmdisen erén 0,8 MEUR vuonna 2005 toteutu-
neesta Freetimen yrityskaupasta.

Nama yrityskaupat lisdsivat konsernin vuoden 2007 liikevaihtoa 1,5 milj.
euroa ja paransivat tilikauden tulosta 0,2 milj. euroa. Vaikutus olisi sama
vaikka yrityskaupat olisivat toteutuneet vuoden 2007 alussa.

Milj. EUR Liitetieto 2007 2006
B IS s IS
8 8l 5 8 8 g8 5 %
E & 2 E E = £ E
S52 2.9 Ss=| 2.8
S8z sS85 SEz sS23
£2¥| c£55| £28 £5%
Rahavarat ja korolliset saamiset 1,1 11
Kayttopadoma 2,7 2,7 39 3,9
Aineettomat hyddykkeet 13 0,7 0,1 1,2
Aineelliset hyddykkeet 12 0,1 0,1 0,1 0,1
Laskennallinen verosaaminen " 0,0 0,0
Korolliset velat 0,0 0,0
Laskennallinen verovelka " -0,5 -0,3
Hankitun nettovarallisuuden kéypé arvo 29 2,9 5,9 5,0
Milj. EUR Liitetieto 2007 2006
Rahana maksettu kauppahinta vuonna 2006 6,3
Rahana maksettu kauppahinta vuonna 2007 2,5 0,2
Maksetaan 2008 tai myéhemmin 0,4
Hankintoihin liittyvét kulut 0,1 0,1
Kokonaisvastike 3.1 6,6
Yrityskaupoissa hankitun nettovarallisuuden hankintamenon ylittdvé osuus -1,0
Liikearvo 1) 13 0,2 0,7
Netto -0,9 0,7
Rahana maksettu kauppahinta 2) 2,7 9,2
Hankitun rahavarat -0,9
Rahavirtavaikutus 2,7 8,3

1) Vuoden 2006 muuntoerot ovat 0,2 miljoonaa euroa. Liitetieto 3 perustuu hankintahetken kurssiin, kun taas liitetieto 13 tilinpdatospéivan kurssiin.

2) Vuonna 2007 rahana maksettu kauppahinta siséltda Freetimen yrityskaupan 0,8 milj. euron maksuerdn ja Guigon liketoimintaoston viimeisen maksuerdn 0,2 milj. euroa.



Hankitut tytdryhtiot siséllytetadn tilinpadtokseen hankintamenomenetel-
méaa kayttden. Sen mukaan hankintameno kohdistetaan yksiloitévissa ole-
ville hankituille varoille sekd vastattaviksi otetuille veloille ja ehdollisille ve-
loille hankinta-ajankohtana. 3,1 milj. euron (2006: 6,6 milj. euron) kaup-
pahinnasta 0,0 milj. euroa (2006: 0,0 milj. euroa) kohdistettiin aineellisille
hyddykkeille, 0,3 milj. euroa (2006: 0,9 milj. euroa) kohdistettiin asiakas-
suhteille, 0,2 milj. euroa (2006: 0,3 milj. euroa) kohdistettiin immateriaa-
lioikeuksille (tavara- ja tuotemerkit, patentit ja teknologia), 0,5 milj. euroa
(2006: 0,3 milj. euroa) kohdistettiin laskennallisille veroveloille ja 0,2 milj.
euroa (2006: 0,7 milj. euroa) likearvoon (netto). Yrityskaupoissa hankitun
nettovarallisuuden hankintamenon ylittdvéa osuus 1,0 milj. euroa on Kkirjat-
tu tuloslaskelmaan.

Hankittujen immateriaalioikeuksien kdypd arvo on madritetty arvioi-
tuihin diskontattuihin rojaltimaksuihin perustuen. Kéyvéan arvon méaarityk-

OSITTAISET LUOVUTUKSET

Toukokuussa 2007 Rapala ja Shimano, yksi maailman johtavista kela- ja
vapavalmistajista, sopivat jakeluyhteistydnsé vahvistamisesta Unkarissa ja
Kaakkois-Euroopassa. Shimano tuli Rapala Eurohold:n omistajaksi 33,4
%:n osuudella sijoittamalla yhtiéon uutta omaa pddomaa. Rapalan omis-
tusosuus on nyt 56,6 %. Rapala Euroholdin toimitusjohtaja Karoly Agh Jr
omistaa lopun 10 %.

Lokakuussa 2007 Rapala ja Shimano sopivat jakeluyhteistyénsé vah-
vistamisesta Vendjdlld ja Ukrainassa. Rapala ja Shimano perustivat Suo-
meen yhteisyrityksen, jonka osapuolet omistavat 50/50 ja jota Rapala
kontrolloi. Yhteisyritys, Rapala Shimano East Europe Oy, hankki omistuk-

sessa on markkinaehtoisesti arvioitu rojaltiprosentti (normalisoitu netto-
rahavirta), jonka ulkopuolinen taho olisi valmis maksamaan lisenssisopi-
muksesta. Asiakassuhteiden kdypd arvo on maéritetty asiakassuhteiden
arvioidun kestoajan (keskiméérainen minimiaika) ja olemassa olevista asi-
akkuuksista syntyvien diskontattujen nettorahavirtojen perusteella.

Yritysostoista syntyi 0,2 milj. euron likearvo ja 1,0 milj. euron yritys-
kaupoissa hankitun nettovarallisuuden hankintamenon vylittdva osuus (ne-
gatiivinen liikearvo). 0,7 milj. euron likearvon syntymiseen vuonna 2006
vaikuttivat konsernin strategian toteuttamiseksi hankittu uusi jakeluyhtio
ja laajennettu tuotevalikoima. Liikearvon perusteena ovat tuotesortimen-
tin ja markkina-alueen laajentaminen sekd tuotannon ja jakelun mittakaa-
vaetujen hy6dyntdminen. Syntyneen liikearvon madré on varmennettu ar-
vonalentumistestauksen avulla. Tarkemmat tiedot liikearvon arvonalentu-
mistestauksesta 0ytyvét liitetiedosta 13.

seensa Rapalan aiemmin omistamat jakeluyhtiot Vendjélld ja Ukrainassa.
Jérjestelyn seurauksena ndma jakeluyhtiot ryhtyivét jakelemaan nykyisen
tuotevalikoimansa lisdksi myds Shimanon keloja ja vapoja sekd muita Shi-
manon kalastusvalineitd. Vendjan yhtio jakelee myds Shimanon polkupyo-
rénosia. Tama jérjestely, jossa myytiin myds 50 % konsernin jakeluyhtios-
ta Tsekeissd, saatiin paatokseen joulukuussa.

Joulukuussa 2007 Rapala myi ndiden osittaisten luovutuksien lisdksi
ranskalaisen kalastusvalineliikkeen.

Milj. EUR 2007
Luovutettu kéyttopddoma 0,1
Osuus luovutetusta liikearvosta 0,4
Osuus luovutetusta vdhemmistoosuudesta 0,1
Voitto luovutuksesta 5,3
Vastikkeet yhteensé 9,9
Rahana saatu vastike 59
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4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

6. MATERIAALIT JA PALVELUT

Milj. EUR 2007 2006
Rapala Shimano East Europe Qy:n 50 % myynti 49
Vakuutuskorvaukset 0,2 0,6
Vuokratuotot 0,2 0,2
Romumyynti 0,3 0,3
Muut aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
myyntivoitot 0,5 0,1
Julkiset avustukset 0,2 0,0
Muut tuotot 0,5 0,4
Yhteensa 6,7 1,5

Muut tuotot, 0,5 milj. euroa (2006: 0,4 milj. euroa), koostuu useasta pie-
nestd erdstd, jotka eivat yksittaisind erind ole merkittavid.

5. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Milj. EUR 2007 2006
Myynti- ja markkinointikulut -11,6 -12,0
Rahdit -5,1 -4,9
Maksetut vuokrat =51 -4,4
Kunnossapito- ja yleiskustannukset 53 -4,5
Matkakulut -4.5 -41
Myyntikomissiot =37 -4,0
IT ja tietoliikenne -1,5 -1,2
Vakuutuskulut -0,9 -1,2
Ulkoistettu logistiikka -0,6 -0,9
Konsultointikulut -1,5 -0,9
Tilintarkastajien palkkiot ja palvelut -0,7 -0,8
Luottotappiot myyntisaatavista -0,8 -0,7
Muut kulut -6,9 -8,6
Yhteensa -48,3 -48,1

TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT JA PALVELUT
Tilintarkastuspalkkiot -0,6 -0,7
Palkkiot tilintarkastuksen oheispalveluista -0,1 0,0
Palkkiot veropalveluista 0,0 -0,1
Yhteensd -0,7 -0,8

LIIKEVOITTOON SISALTYVAT

KERTALUONTEISET TUOTOT JA KULUT
Rapala Shimano East Europe Oy:n 50 % myynti 4,9
Ranskan toimintojen yhdistaminen -2,5
Irlannin tehtaan sulkeminen =1
Muut hyddykkeiden myynnit ja luovutukset 0,4 -01
Yrityskaupoissa hankitun nettovarallisuuden
hankintamenon ylittdva osuus
(negatiivinen goodwill) 1,0
Muut uudelleenjarjestelykustannukset =1l,8 -0,2
Muut kertaluonteiset erét 0,1 -0,1
Yhteensa 1,6 -0,4

Milj. EUR 2007 2006
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -112,4 -98,1
Varastojen muutos -0,6 0,3
Ulkopuoliset palvelut -1,9 -1,6
Yhteensd -114,9 -99,5
7. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT
Milj. EUR 2007 2006
Palkat -52,0 -46,0
Elékekulut - maksupohjaiset jérjestelyt -3,3 -3,3
Eldkekulut - etuuspohjaiset jdrjestelyt 0,0 0,0
Muut pitkaaikaiset tyésuhde-etuudet -0,1
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat
optiojarjestelyt -0,4 -0,9
Kéteisvaroina maksettavat optiojdrjestelyt -0,3 0,0
Muut henkildsivukulut -8,8 -3,9
Yhteensa -65,0 -541

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut sisaltdvét Ranskan jakeluliiketoimin-
tojen keskittdmisestd ja Irlannin uistintehtaan sulkemisesta johtuvia henki-
lostokuluja 3,1 milj. euroa seké muista uudelleenjdrjestelyistéd johtuvia hen-
kilostokuluja 0,9 milj. euroa. Tarkemmat tiedot ylimman johdon tydsuhde-
etuuksista ja optiojarjestelyista 1oytyvét liitetiedosta 28 ja 29.

HENKILOSTON LUKUMAARA KESKIMAARIN

Henkil6a

Pohjois-Amerikka 120 118
Pohjoismaat 446 436
Muu Eurooppa 788 755
Muut maat 3223 2678
Yhteensd 4577 3987
8. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Milj. EUR 2007 2006
Poistot aineettomista hyddykkeista
Muut aineettomat hyddykkeet -0,5 -0,6
Yrityskaupoissa hankitun nettovarallisuuden
hankintamenon ylittdva osuus 1,0
Poistot aineellisista hyodykkeista
Rakennukset ja rakennelmat -1,0 -1,0
Koneet ja kalusto -3,8 -3,7
Muut aineelliset hyddykkeet -1,0 -1,0
Yhteensd -5,4 -6,3



9. TUTKIMUS- JA KEHITYSKULUT 11. TULOVEROT

Tilikauden voittoon siséltyy kuluksi Kirjattuja tutkimus- ja kehityskuluja 1,6 Milj. EUR 2007 2006
milj. euroa vuonna 2007 (2006: 1,2 milj. euroa).

TULOVEROT TULOSLASKELMASSA

Tilikauden verot 1,7 -3,0

10. RAHOITUSTUOTOT JA- KULUT Laskennalliset verot 1.9 -0,6

Yhteensa -5,8 -3,6

Milj. EUR 2007 2006

TULOVEROJEN TASMAYTYS ~
Kurssivoitot j
Lainoista ja saamisista 0,5 0,2 Verot laskettuna Suomen 2
Jaksotettuun hankintamenoon yhtiéverokannalla (26 %) -6,1 -38 g
kirjatuista rahoitusveloista 3,1 4.6 Ulkomaisten tytaryritysten é
Kurssitappiot poikkeavat verokannat 0,8 0,2 ~
Lainoista ja saamisista 2.8 -5,7 Véahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuotot 0,5 0,1 'é
Jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista Ulkomaiset Idhdeverot -0,2 0,0 %
rahoitusveloista 0,3 -0,5 Tuloveroihin vaikuttamattomat tappiot -0,5 -0,4 z
Korko- ja muut rahoitustuotot Verot aikaisemmilta tilikausilta -1,7 -0,8 b
Korkotuotot lainoista ja saamisista 0,9 0,7 Edellisind vuosina muodostettujen %
Muut rahoitustuotot 0,0 0,1 laskennallisten verosaamisten muutokset 0,3 1,1 S
Korko- ja muut rahoituskulut Verokantojen muutosten vaikutus g
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon laskennallisiin veroihin 0,0 g
kirjatuista rahoitusveloista -6,6 59 Konsernin yhdistelytoimenpiteiden ja :

Muut rahoituskulut -0,2 -0,5 eliminointien vaikutus 1,0 -0,5

Yhteensd -5,0 -7 Muut erat 0,0 0,5

Tuloverot tuloslaskelmassa -5,8 -3,6

Korkokulut siséltdvét rahoitusleasingsopimusten korkokuluja -0,1 milj. eu-
roa vuonna 2007 (2006: -0,1 milj. euroa).
Vuonna 2007 konserni tarkensi sisédisten varastonkatteiden laskennallis-

KIRJATTU SUORAAN OMAAN PAAOMAAN ten verosaamisten laskentaa. Tilikauden veroihin seka aikaisempien vuosi-
en veroihin siséltyy yhteensd 1,9 milj. euroa (2006: 0,8 milj. euroa) suurui-
Suojauslaskennan alaisten korkotermiinien nen ylimadrdinen verokulu liittyen Suomen veroviranomaisten kanssa me-
arvonmuutokset 0,0 neilldén olevaan kiistaan koskien konsernin emoyhtion verotusta vuosilta
Voitot ja tappiot nettosijoituksien suojauksista 0,7 0,0 2004-2007. Konserni on kirjannut veroviranomaisten vaatiman veron tay-
Myytavissa olevien sijoitusten arvonmuutokset, simaardisesti, mutta on viimeistelemassa asiassa valitusta hallinto-oikeu-
verovaikutus huomioituna 0,1 teen.
Yhteensd 0,7 0,1

IAS 39:n tehokkuusvaatimusten téytyttya nettosijoituksien suojauksilla ja
korkojohdannaisilla ei ollut vuonna 2007 tuloslaskelmavaikutusta.

TULOSLASKELMAAN KIRJATUT
VALUUTTAKURSSIVOITOT JA -TAPPIOT

Liikevaihtoon siséltyvét -1,0 -1,5
Ostoihin sisaltyvat -0,2 -0,2
Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin siséltyvat

Valuuttatermiinien arvon muutokset -

ei suojauslaskennassa -0,1 0,1
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyvat 0,9 -1,4
Yhteensé -0,4 -3,1




LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOS

Milj. EUR
2

3 B S - 22 —

2007 ) 22| EE|] 2g|gs¢ S

Vahvistetut tappiot 1,5 0,5 0,0 2,0

Varaukset 0,3 -0,1 0,0 0,2

2 Eldkevelvoitteet 0.2 0.0 0,2

% Konsernin yhdistelytoimenpiteiden ja eliminointien vaikutus 0,2 0,2 0,0 0,3

§ Poistoerot 34 1,5 -0,4 4,5

g Muut tilapdiset erot 0,7 0,1 0,0 0,8

< Laskennalliset verosaamiset yhteensa 6,3 2,1 -0,4 8,0
S

; Poistoerot ja muut verottamattomat varaukset 1,9 0,1 -0,2 1,8

s Varastot 16 0,3 0,2 17

bk Hankittujen nettovarojen kéyvén arvon muutokset 1,3 -0,1 0,0 0,5 1,6

< Muut tilapéiset erot 0,1 0,0 0,1

g Laskennalliset verovelat ynhteensd 49 0,3 -0,4 0,5 53
E

é Laskennallinen verosaaminen, netto 1,3 1,9 0,0 -0,5 2,7
o

2006

Vahvistetut tappiot 1,0 0,6 -0,1 1,5

Varaukset 0,2 0,1 0,0 0,3

Elékevelvoitteet 0,2 0,0 0,2

Poistoerot 01 0,1 0,0 0,2

Konsernin yhdistelytoimenpiteiden ja eliminointien vaikutus 3,6 0,3 -0,4 3,4

Muut tilapdiset erot 0,5 0,2 0,0 0,7

Laskennalliset verosaamiset yhteensa 55 1,4 -0,6 6,3

Poistoerot ja muut verottamattomat varaukset 0,6 1,3 -0,1 1,9

Varastot 11 0,6 -0,1 1,6

Hankittujen nettovarojen ké&yvén arvon muutokset 11 0,3 1,3

Muut tilapdiset erot 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1

Laskennalliset verovelat yhteensa 2,9 2,0 0,0 -0,2 0,3 4,9

Laskennallinen verosaaminen, netto 2,6 -0,6 0,0 -0,4 -0,3 1,3

Konsernilla oli 31.12.2007 vahvistettuja tappiota 4,4 milj. euroa (2006: 0,2 milj. euroa kyseisisté tappioista vanhenee vuosina 2008-2013.

4,3 milj. euroa), joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska Konsernissa ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa tytaryhtididen jaka-
konsernille ei todenndkdisesti kerry ennen kyseisten tappioiden vanhene- ~ mattomista voittovaroista, koska voitonjako on konsernin p&atantavallassa,
mista verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot pystyttéisiin hyddyntdmaan.  eikd se ole todennékoistd lahitulevaisuudessa.




12. AINEELLISET HYODYKKEET JA MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT

Milj. EUR
i =R
.. BE 28
5 2% 2] 58 EE® 3
= E o T3S =X X5 < S
gl =) SSZES|Ess £
2007 = o .S Y S =< & w .S = =
Hankintameno 1.1. 19 18,1 448 8,0 0,6 735 2
Lisaykset 0.7 2,9 2,2 17 7.4 2
Yrityshankinnat (katso liitetieto 3) 0,1 0,0 0,1 §
Vahennykset 0,0 -0,1 -1,0 -0,6 -0,4 -2,1 §
Uudelleen ryhmittelyt 1) 0,0 1,0 0,2 =150 0,2 ~
Siirto myytavana oleviin omaisuuseriin -0,2 -3,0 -3,2 §
Muuntoerot 0,0 -0,2 =13 -04 0,0 -2,0 %
Hankintameno 31.12. 1,7 18,5 46,4 9,4 0,9 73,9 %
&
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -8,7 -31,4 =89 -44.0 %
Yrityshankinnat (katso liitetieto 3) 9
Vahennykset 01 06 04 10 e
Uudelleen ryhmittelyt 1) 0,0 0,0 -0,1 -0,1 5
Siirto myytdvana oleviin omaisuuseriin 2,2 2,2 g
Tilikauden poistot -1,0 -3,8 -1,1 -5,9
Muuntoerot 0,1 1,0 0,2 1,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -74 -33,5 -4,6 -45,5
Kirjanpitoarvo 1.1. 1,9 9,4 13,4 4.1 0,6 29,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,7 8,1 12,9 4,8 0,9 28,4
2006
Hankintameno 1.1. 2,0 18,4 42,9 6,5 0,3 70,1
Liséykset 0,3 4,7 1,5 1,3 77
Yrityshankinnat (katso liitetieto 3) 0,0 0,1 0,1
Vahennykset 0,0 -1,3 -0,4 -0,8 -2,4
Uudelleen ryhmittelyt 1) -0,3 0,6 -0,2 0,1
Muuntoerot -0,1 -0,5 -1,2 -0,4 0,0 -2,2
Hankintameno 31.12. 19 18,1 44,8 8,0 0,6 73,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -7,9 -29,2 -3,2 -40,3
Yrityshankinnat (katso liitetieto 3)
Véhennykset 0,0 0,6 0,1 0,7
Uudelleen ryhmittelyt 1) 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poistot -1,0 -3,7 -1,0 -5,7
Muuntoerot 0,2 1,0 0,2 1,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -8,7 -31,4 -3,9 -44.0
Kirjanpitoarvo 1.1. 2,0 10,5 13,6 3,3 0,3 29,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,9 9,4 13,4 4.1 0,6 29,4

1) Sisaltaa siirtoja aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden valilla 0,1 milj. euroa vuonna 2007 (2006: 0,1 milj euroa).

Konsernin aineellisiin hyddykkeisiin kuuluvien koneiden ja laitteiden han-
kintamenojen vield poistamatta oleva osa oli 11,7 milj. euroa 31.12.2007
(2006: 11,1 milj. euroa).
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RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSELLA VUOKRATUT AINEELLISET HYODYKKEET

Milj. EUR 2007 2006
=] =
® E B E
g2 op £ S
Es z 3 E 3 5 3
2 s 2 g e S g
E = S &= e =
Kirjanpitoarvo 1.1. 1.3 0.2 14
Lisdykset 0.1
Uudelleen ryhmittelyt -0.1 0.1
Tilikauden poistot -0.1 -0.1 -0.1 -0.1
Muuntoerot 0.0 0.0 0.0 0.0
Kirjanpitoarvo 31.12, 1.2 0.1 1.3 0.2
Kertyneet poistot 31.12. -0.5 -0.1 -0.4 -0.1
Hankintameno 31.12. 1.8 0.2 1.8 0.3

MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT

Osana Ranskan toimintojen yhdistdmistd Saint-Marcelissa sijaitsevan toi-
misto- ja varastorakennuksen myynti toteutui tammikuussa 2008. Myds

Loudeacissa sijaitseva toimisto- ja varastorakennus on tarkoitus myyda
vuoden 2008 aikana.

13. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Milj. EUR 2007 2006
ep S5 3 oz 5% s

g'58% 3 g1588 3

5 =% 2 < S5/=w 2 =

Hankintameno 1.1. 454 12,1 57,5 47,5 11,3 58,8
Lisdykset 0,2 0,2 0,3 0,3
Yrityshankinnat (katso liitetieto 3) 0,2 0,7 0,8 0,4 1,2 1,6
Véahennykset -0,4 -0,3 -0,6 -0,3 -0,3
Uudelleen ryhmittelyt 1) 0,2 -0,2 0,1 -0,1
Muuntoerot -1,8 -0,5 2,3 -2,6 -0,3 -2,9
Hankintameno 31.12. 43,4 12,0 5588 454 12,1 57,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4,2 -4,2 -3,7 -3,7
Véahennykset 0,3 0,3 0,1 0,1
Uudelleen ryhmittelyt 1) 0,1 0,1 0,0 0,0
Tilikauden poistot -0,5 -0,5 -0,6 -0,6
Muuntoerot 0,1 0,1 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4,3 -4,3 -4.2 -4,2
Kirjanpitoarvo 1.1. 454 7,9 33 47,5 7,6 55,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 43,4 7 51,1 454 79 53,3

1) Siséltaa siirtoja aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden valilld 0,1 milj. euroa vuonna 2007 (2006: 0,1 milj euroa).

Muut aineettomat hyddykkeet siséltdvat tuotemerkkejd, patentteja, lisens-
sejd, atk-ohjelmistoja sekd yritysten yhteenliittymissd hankittuja asiakas-
suhteita. Aineettomat hyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintame-
noon, vahennettynd arvonalentumistappiolla ja poistetaan tasapoistoin ar-
vioituna taloudellisena vaikutusaikanaan, joka vaihtelee kolmesta kymme-
neen vuoteen. Useimmista tavaramerkeistd ei tehdd poistoja, koska niilld

katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Tavaramerkit on
kirjattu taseessa alkuperdiseen hankintamenoon, véhennettyné arvonalen-
tumistappiolla. Liikearvo on Kirjattu taseessa alkuperdiseen hankintame-
noon, vdhennettynd arvonalentumistappiolla. Liikearvosta ei tehda poisto-
ja. Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat tavaramerkit ja likear-
vo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.



LIIKEARVO JA TALOUDELLISELTA VAIKUTUSAJALTAAN RAJOITTAMATTOMAT TAVARAMERKIT LIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN

©

Milj. EUR & =

® 9 <]
- sgs8ls2 3 £ 3
@ 5 T L 593 2 g
£ £ 8=z|Z5%8 E 8
2007 = e s 3¢ = £
Liikearvo 32,2 0,8 7,0 2,1 1,3 43,4
Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat tavaramerkit 1,9 0,1 1,4 0,6 0,1 41

2006
Liikearvo 341 0,8 7,0 2,2 1,2 45,4
Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat tavaramerkit 1,5 0,0 1,4 0,5 0,0 3,4
Herkkyysanalyysi

LIIKEARVON JA TALOUDELLISELTA VAIKUTUSAJALTAAN RAJOIT-
TAMATTOMIEN TAVARAMERKKIEN ARVONALENTUMISTESTAUS

Konsernia johdetaan yhtend kokonaisuutena eika sité ole organisoitu tai
johdettu segmenteittéin. Suurin osa yksikoistd on toiminnassaan riippuvai-
sia toisistaan, eikd osalla yksikdistd ole omaa tuotanto- tai myyntitoimin-
toa, eivatkd ne ole siten kykenevid toimimaan itsendisesti. IFRS:n mukaan
pienin erotettavissa oleva rahavirtaa tuottava yksikko saa olla kuitenkin
enintdén niin laaja kuin yhteison ensisijaiseen tai toissijaiseen segmentti-
raportointiin perustuva segmentti. Tasté johtuen liikearvo ja taloudellisel-
ta vaikutusajaltaan rajoittamattomat tavaramerkit testataan liiketoiminta-
segmenttitasolla.

Liikearvojen ja tavaramerkkien tasearvojen mahdollinen arvonalentu-
minen testataan kéyttdarvon mukaisesti diskontattujen tulevaisuuden ra-
havirtojen avulla. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon tekemiin ja halli-
tuksen hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson.
Arvioidut myynti- ja tuotantomaérat on johdettu olemassa olevien tuotan-
nontekijoiden kdytostd. Tarkeimmaét arviot ja oletukset, joihin johto perus-
taa rahavirtaennusteet, liittyvat tuotantoméériin ja katteisiin. Diskonttokor-
kona kdytetdan painotettua pd&oman kustannusta (WACC) ennen veroja,
joka oli 7 % vuonna 2007 (2006: 9 %). Ennustejakson jélkeiset kassavirrat
on ekstrapoloitu kdyttdmalla 0 %:n kasvutekijad (2006: 0 %). Suoritettu-
jen liikearvojen ja tavaramerkkien arvonalentumistestien perusteella ei ole
ollut tarvetta liikearvon arvonalennuksiin vuosina 2007 ja 2006.

Keskeiset muuttujat

Myynti — Konsernin ennustettu myynti perustuu nykyisiin ja tuleviin tuo-
tesortimentteihin sekd jakelu-ja tuotantokapasiteetin hyddyntdmiseen.
Myyntiennusteen pohjana ovat liséksi toimialan pitkdn aikavalin kasvu ja
konsernin strategian edelleen toteuttaminen.

Kéyttokate — Konsernin ennustettu kdyttokate, liikevoitto ennen pois-
toja ja arvonalentumisia, perustuu edellisten vuosien aikana toteutuneisiin
katteisiin sek& johdon arvioihin myynnin ja myyntikatteen kehittymisesta.
Kéyttokatteen kehittymisessa on lisdksi huomioitu yleinen kustannustason
nousu.

Diskonttokorko — Diskonttokorkona kdytetddn painotettua pddoman
kustannusta (WACC) ennen veroja. Painotettu pddoman kustannus kuvaa
konsernin oman ja vieraan pddoman kokonaiskustannusta ottaen huomi-
oon niiden erilaiset tuottovaateet.

Kasvutekija — Kéytetty kasvutekija on jondon harkinnan mukaan kon-
servatiivinen verrattuna konsernin toteutuneisiin kasvuprosentteihin viimei-
sen viiden vuoden aikana.

Keskeisimmét liikearvon alentumistestaukseen vaikuttavat tekijat ovat en-
nustettu kdyttokate ja diskonttokorko. Yhtion johdon mielestd minkdén
keskeisen tekijan todenndkdinen muutos ei johtaisi tilanteeseen, jossa kir-
janpitoarvo ylittaisi kerrytettdvissa olevan rahamaéran. Vaikka ennustettu
kdyttokate olisi 20 % alhaisempi kuin johdon ennuste tai diskonttokorko 20
% johdon laskelmissa kdyttdmaad korkeampi, ei se johtaisi arvonalentumis-
tappion kirjaamiseen missdan rahavirtaa tuottavassa yksikdsséa.

14. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

Konsernilla on 33,3 %:n omistusosuus listaamattomassa Lanimo O(i:ssd.
Yhtio valmistaa nahka-tuotteita. Lanimo Oii:n kirjanpitoarvoon ei sisélly lii-
kearvoa tai arvonalentumisia. Lanimo Ou:n tuloslaskelma- ja tasetiedot pe-
rustuvat 30.9. padttyneen tilikauden tietoihin raportointiaikataulujen erojen
vuoksi. 31.12.2006 pdéattyneen tilikauden tiedot ovat seuraavat: varat 0,1
milj. euroa, velat 0,1 milj. euroa, likevaihto 0,2 milj. euroa ja voitto/tappio
0,0 milj. euroa.

Milj. EUR 2007 2006
Hankintameno 1.1. 0,0 0,0
Liséykset 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 0,0 0,0

TIEDOT LANIMO 00:STA, VIRO

Varat 0,1 0,0
Verot 0,1 0,0
Liikevaihto 0,2 0.2
Voitto/Tappio 0,0 0,0
Omistusosuus, % 39,3 33,3
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15. MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET

Milj. EUR 2007 2006
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,6 0,6
Liséykset 0,0 0,0
Kéyvdn arvon muutokset 0,1
Vahennykset 0,0
Muuntoerot -0,1 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,6 0,6

Myytdvissd olevat sijoitukset koostuvat listaamattomista osakkeista ja
osuuksista, jotka on kirjattu kdypdan arvoon. Ne listaamattomat osakkeet,
joiden kéypad arvoa ei voida luotettavasti maarittdd, on kirjattu hankinta-
menoon vdhennettyind mahdollisilla arvonalentumisilla, joka vastaa likipitd-
en niiden kdyp&a arvoa. Myytavissa olevien sijoitusten kéyvén arvon muu-
tokset Kirjataan suoraan omaan pddomaan verovaikutus huomioon ottaen.
Merkittdvimmat myytdvissé olevat sijoitukset ovat Kiinteisté Oy Brinkhaga,
Kanavagolf Vaaksy Qy, Arctic Circle Santa Claus Qy, As Qy Tahkon Eagle
ja BRF Morkullan.

Lyhyestd maturiteetista johtuen lyhytaikaisten saamisten ké&yvan arvon
katsotaan vastaavan niiden kirjanpitoarvoa.

Pitk&aikaisten lainasaamisten keskikorko oli 8,00 % vuonna 2007
(2006: 4,00 %). Lyhytaikaisten lainasaamisten keskikorko oli 5,61 %
vuonna 2007 (2006: 3,95 %). Lainasaamiset ovat vaihtuvakorkoisia, jol-
loin niiden kdyvéan arvon katsotaan vastaavan kirjanpitoarvoa.

Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset sisaltdvét korkosaamisia ja talle-
tuksia, joiden maturiteetti on yli kolme kuukautta.

LUOTTOTAPPIOT MYYNTISAAMISISTA

16. VAIHTO-OMAISUUS

Milj. EUR 2007 2006
Aineet ja tarvikkeet 9,0 8,5
Keskenerdiset tuotteet 7,0 6,6
Valmiit tuotteet 70,8 58,9
Markkina-arvovaraukset -2,4 -1,0
Yhteensd 84,3 73,0

Vuonna 2007 vaihto-omaisuuden Kirjanpitoarvo poikkesi vaihto-omaisuu-

den nettorealisointiarvosta 2,4 milj. euroa (2006: 1,0 milj. euroa).

17. SAAMISET
Milj. EUR 2007 2006

Pitkdaikaiset saamiset

Korolliset

Lainasaamiset 0,0 0,0
Korottomat

Muut saamiset 0,1 0,0

Lyhytaikaiset saamiset

Korolliset
Lainasaamiset 0,0 0,0
Muut saamiset 0,1 0,1
Korottomat
Myyntisaamiset 471 46,0
Arvonlisdverosaamiset 1,4 1,0
Etukdteen maksetut vakuutusmaksut 0,2 0,4
Muut siirtosaamiset 2,4 3,3
Muut saamiset 2,8 3,7
Luottotappiot myyntisaamisista -1,8 1,7

Yhteensi 52,4 52,8

Milj. EUR 2007 2006
Luottotappiot myyntisaamisista 1.1. 1,7 1,7
Liséykset 0,7 0,7
Vahennykset -0,6 -0,7
Saadut suoritukset 0,0 0,0
Muuntoerot -0,1 0,0
Luottotappiot myyntisaamisista 31.12. 1,8 1,7

Useimmissa tapauksissa luottotappiovaraus tehdéan yksiloidysti, kun on
olemassa perusteltu ndyttd (kuten myyntisaamisten merkittava viivastymi-
nen sekd epdonnistuneet karhuamisyritykset tai asiakkaan tunnetuista ta-
lousvaikeuksista johtuva korkeampi todenndkdisyys maksukyvyttomyydel-
le), ettd kaikkia saamisia ei saada alkuperdisin ehdoin. Muista saamisista
ei ole kirjattu luottotappioita.

18. RAHAVARAT

Milj. EUR 2007 2006
Kéteinen raha ja pankkitilit 21,7 23,3
Pankkitalletukset 5,7 11
Yhteensd 27,3 24,4

Pankkivarojen kdypé arvo ei poikkea oleellisesti tasearvosta.



19. 0SAKKEENOMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

Milj. EUR 2007 2006
Osakepé&édoma 1.1. &9 3,5
Sunnattu anti 0,1
Optiolla merkityt osakkeet 0,0 0,0
Osakepddoma 31.12. 3,6 3,5
Ylikurssirahasto 1.1. 16,7 16,3
Optiolla merkityt osakkeet 0,0 0,4
Ylikurssirahasto 31.12. 16,7 16,7
Arvonmuutosrahasto 1.1. 0,1
Voitot ja tappiot rahavirran suojauksista 0,0
Myytévissd olevien sijoitusten arvonmuutokset,
verovaikutus huomioituna 0,1
Arvonmuutosrahasto 31.12. 0,0 0,1

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1.

Sunnattu anti 4,9

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 49

Vapaa pddoma 1.1. 60,5 55,5
Muuntoerot -3,4 -2,6
Voitot ja tappiot nettosijoituksien suojauksista 0,7 0,0
Maksetut osingot -4,6 -4,2
Osakeoptio-ohjelma 0.4 0,8
Muut muutokset 0,0 0,2
Tilikauden voitto 17,3 10,8
Vapaa padoma 31.12. 70,9 60,5

Muuntoerot sisdltavét ulkomaisten yksikkojen tilinpaatdsten muuntamisesta
syntyneet kurssierot ja kurssierot sellaisista monetaarisista eristd, jotka ovat
osa nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkéon. Myds ulkomaisiin yksikkoihin teh-
tyjen nettosijoitusten suojauksista syntyvat kdyvan arvon muutokset sisalty-
vét muuntoeroihin, silloin kun suojauslaskennan edellytykset tayttyvét. Arvon-
muutosrahasto siséltdd myytavissd olevien sijoitusten ja rahavirran suojauk-
seen kdytettdvien johdannaisinstrumenttien kéypien arvojen muutokset.

OSINGOT

Tarkemmat tiedot osingoista I6ytyvat liitetiedosta 31.

OSAKKEET JA 0SAKEPAAOMA

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakep&ddoma 31.12.2007
oli 3,6 milj. euroa ja osakemaérd 39 468 449 (2006: 38 576 269). Osak-
keet jakautuvat kahteen osakesarjaan: 38 578 769 kpl vanhoja osakkeita
(kaupankéayntitunnus RAP1V) ja 889 680 kpl uusia rajoitettuja osakkeita
(RAP1VNO107). Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,09 euroa. Jo-
kainen osake molemmista osakesarjoista oikeuttaa yhteen adneen. Uudet
rajoitetut osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin vanhat osakkeet, paitsi
ettd ndmd uudet rajoitetut osakkeet eivat tuota oikeutta osinkoon tilikau-
delta 2007, ja niitd koskee 12 kuukauden luovutusrajoitus. Osakelajit yh-
distetadn, kun niiden vélinen osinko-oikeutta koskeva ero on poistunut eli
24.10.2008.

OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET VUONNA 2007

Maaliskuussa 2007 2003A-optio-oikeuksilla merkittiin 2 500 uutta osa-
ketta. Merkinndn seurauksena osakepd&oma nousi 225,00 euroa. Osa-
kepddoman korotus merkittiin kaupparekisteriin 4.4.2007 ja osakkeet lis-
tattiin OMX Pohjoismainen Porssi Helsingin péélistalla 5.4.2007. Kaikki
500 000 osaketta on nyt merkitty 2003A-optio-oikeuksilla.

Lokakuussa 2007 Rapala laski liikkeelle 889 680 osaketta merkittd-
véksi Shimanolle merkintahintaan 5,62 euroa osakkeelta. Merkintahinta
oli osakkeiden kurssin painotettu keskiarvo ajalta 27.6 - 27.9. Merkinto-
j& vastaava osakepddoman korotus, yhteenséd 80 071,20 euroa, merkit-
tiin kaupparekisteriin 24.10.2007 ja uudet osakkeet otettiin kaupankéyn-
nin kohteeksi uutena osakelajina (RAP1VYN0107) OMX Pohjoismainen Pors-
si Helsingin padlistalla 25.10.2007. Osakkeet eivét tuota oikeutta osinkoon
tilikaudelta 2007 ja niitd koskee 12 kuukauden luovutusrajoitus. Osakelajit
yhdistetdan, kun niiden vélinen osinko-oikeutta koskeva ero on poistunut eli
24.10.2008. Osakepadoman korotuksen seurauksena yhtion osakepadoma
31.12.2007 oli 3 552 160,41 euroa ja osakkeiden lukumdérd 39 468 449.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Huhtikuussa 2007 pidetyn yhtiokokouksen antaman valtuutuksen mukai-
sesti hallitus voi padttad osakkeiden antamisesta osakeannilla tai antamal-
la optioita tai osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia yhdessé tai useam-
massa erdssd. Annettavien uusien osakkeiden maard, mukaan lukien opti-
oiden tai erityisten oikeuksien perusteella saatavat osakkeet, voi olla enin-
td&n 10 000 000 osaketta. Tama valtuutus sisaltd hallitukselle oikeuden
méadraté kaikista osakeannin seké optioiden ja osakkeisiin oikeuttavien eri-
tyisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeen-
omistajien merkintéetuoikeudesta poikkeamiseen. Tdma valtuutus on voi-
massa viisi vuotta yhtiokokouksen paatéksesta lukien. Hallitus on myds
valtuutettu padttdméaén enintdén 2 000 000 oman osakkeen hankkimises-
ta. Osakemadrd on alle 10 % yhtion kaikista osakkeista. Osakkeet voidaan
hankkia joko kaikille osakkeenomistajille osoitetulla ostotarjouksella yhta-
ldisin ehdoin tai julkisessa kaupankdynnissd. Tama valtuutus on voimassa
30.9.2008 saakka.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Tarkemmat tiedot osakeperusteisista maksuista l0ytyvat liitetiedosta 29.

20. TYOSUHDE-ETUUKSISTA JOHTUVAT VELVOITTEET

Konsernilla on pédosin maksupohjaisia eldkejarjestelyitd. Konsernissa
on etuuspohjaisia eldkejérjestelyitd ainoastaan Ranskassa, Kanadassa ja
Ruotsissa. Ranskan eldkejérjestelyissd eldke-etuuden suuruus eldkkeelle
jadmishetkelld médaritetddn palkan ja tydssdolovuosien perusteella. Rans-
kan vastuut ovat rahastoimattomia. Kanadan tytaryhtion toimitusjohtajan li-
sdeldkejdrjestely on rahastoitu etuuspohjainen jarjestely. Eldkejarjestelyis-
td Alectassa vakuutetut ITP-jarjestelyt Ruotsissa ovat luonteeltaan etuus-
pohjaisia usean tyénantajan jdrjestelyja. Ndiden osalta ei ole ollut mahdol-
lista saada riittavid tietoja vastuiden ja varojen jakamiseksi tyonantajittain
ja tdmén johdosta jdrjestelyt on tilinpadtoksessa kasitelty maksupohjaisi-
na. Ruotsissa olevat elékejérjestelyt eivét ole konsernin kannalta merkitté-
vid. Konsernissa ei ole vastuita muista tydsuhteen paattymisen jélkeisista
etuuksista. Konsernin kotimaisten yhtididen henkilostén eldketurva on jér-
jestetty TYEL-vakuutuksella elékevakuutusyhtiossa.
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MAARAT TILIKAUDELTA JA KOLMELTA EDELLISELTA TILIKAUDELTA

MIlj. EUR 2007 2006 2005 2004

Rahastoitujen velvottei-

den nykyarvo 0,1

Jarjestelyyn kuuluvien

varojen kéypé arvo -0,1

Rahastoimattomien

velvoitteiden nykyarvo 0,7 0,9 0,8 0,8

Kokemukseen perus-
tuvat tarkistukset
jarjestelyn varoihin

Kokemukseen perus-
tuvat tarkistukset
jarjestelyn velkoihin -0,1 -0,1 0,0 0,0

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin 0,0 milj.
euroa vuonna 2008.

21. VARAUKSET

Milj. EUR 2007 2006

Milj. EUR 2007 2006
KULUT TULOSLASKELMASSA
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot -0,2 0,0
Korkomenot 0,0 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0,0 0,0
Jérjestelyn supistamisen tai velvoitteen
téyttdmisen vaikutukset 0,2
Yhteensa -0,1 0,0
VELVOITTEET TASEESSA
Rahastoitujen velvotteiden nykyarvo 0,1
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -0,1
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0,7 0,9
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset
voitot/tappiot 0,1 -0,2
Kirjaamattomat takautuvaan tygsuoritukseen
perustuvat menot 0,0
Nettomdérdinen velka 0,7 0,7
TASEEN TASMAYTYS
Velvoitteet 1.1. 0,7 0,7
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 0,2 0,0
Korkomenot 0,0 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0,0 0,0
Jérjestelyn supistamisen tai velvoitteen
tayttamisen vaikutukset -0,2
Maksetut kannatusmaksut 0,0 0,0
Velvoitteet 31.12. 0,7 0,7
JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN MUUTOS
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo 1.1.
Maksusuoritukset jarjestelyihin 0,1
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 0,0
Eldkevelvoitteet 31.12. 0,1
Jérjestelyyn kuuluvat varat koostuvat rahavaroista.
S g
= 2
OLETTAMUKSET 3 S
%
2007
Diskonttokorko 5,3 55
Palkkatason nousu 4,0 2,5
Vuotuinen inflaatio 2,5 2,0
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 6,0
2006
Diskonttokorko 4,5
Palkkatason nousu 2,5
Vuotuinen inflaatio 2,0

Uudelleenjarjestelyvaraukset
Varaukset 1.1.

Liséykset 3,6

Kéytetyt varaukset -0,4

Varaukset 31.12. 3,2
Takuuvaraukset

Varaukset 1.1. 0,1 0,1
Varaukset 31.12. 0,1 0,1
Muut varaukset

Varaukset 1.1. 1,9 1,6
Lisdykset 0,0 1,0
Kéytetyt varaukset -1,8 -0,3
Uudelleen ryhmittelyt 1) -0,1 -0,3
Muuntoerot 0,0 0,0
Varaukset 31.12. 0,1 1,9
Pitk&aikaiset 0,1 0,9
Lyhytaikaiset 3,2 11
Varaukset yhteensa &3 2,0

1) Siséltda siirtoja varauksien ja siirtovelkojen vélilld 0,1 milj. euroa vuonna 2007
(2006: 0,3 milj. euroa).

Muut varaukset koostuvat erilaisista varauksista, jotka eivét yksittaisind
erind ole merkittavid. Uudelleenjarjestelyvarauksien ja muiden varauksien
odotetaan realisoituvan 12 kuukauden sisélld.



UUDELLEENJARJESTELYVARAUKSET

Vuoden 2007 viimeiselld vuosineljannekselld konserni kirjasi 2,5 milj. eu-
ron uudelleenjérjestelyvarauksen Ranskan liiketoimintojen keskittdmiseen
liittyen. Jérjestelyssd Loudeacin (Ragot) ja Saint Marcelin (Waterqueen) ja-
keluliiketoiminnat, Saint Marcelin siimaliiketoiminta (Tortue) sekd VMC Eu-
ropen jakeluliiketoiminta siirretdén samaan toimitilaan Morvillarsiin. Rago-
tin siirto saatiin padtokseen vuoden 2007 aikana. Muut yksikot siirtyvét vii-
meistdan ensi kesdnd. Yhdistamiseen liittyvd kuluvaraus Kirjattiin, kun neu-
vottelut henkilston ja tyontekijdjarjestojen kanssa oli saatu paatokseen.

Neljannelld kvartaalilla kirjattin myds Irlannin uistintehtaan sulkemi-
sesta aiheutuvia kustannuksia vastaava 1,1 milj. euron uudelleenjérjeste-
lyvaraus. Tehtaan sulkeminen oli osa konsernin eurooppalaisen uistintuo-
tannon kehittdmistd ja uudelleenjérjestelyd. Irlannin tehtaan toiminta lop-
puu keséan 2008 mennessd. Tehtaan tuotantoprosessit tullaan siirtdmaén
konsernin Viron tehtaalle, joka jatkaa uistinten viimeistelyd, testaamista ja
pakkaamista.

22. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA JA

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Konsernin rahoitusriskien hallinnan ensisijainen tavoite on vahent&a rahoi-
tusmarkkinoiden hintavaihteluiden ja muiden epdvarmuustekijéiden vaiku-
tusta konsernin tulokseen, kassavirtaan ja taseeseen sekd ylldpitaa riitta-
vadd maksuvalmiutta. Konsernin hallitus on hyvaksynyt konsernin riskien-
hallinnan periaatteet ja konsernin toimitusjohtaja vastaa yhdessa konsernin
talousjohdon kanssa rahoitusriskien hallinnan kehittdmisestd ja toteutta-
misesta.

Vuoden 2007 aikana konserni on panostanut lisdé resursseja riskien-
hallintaan palkkaamalla konserniin riskienhallintajohtajan johtamaan ja kehit-
tamadn riskienhallintaprosesseja. Konsernijohdon riskienhallintaorganisaatio,
joka koostuu konsernin talous- ja rahoitusjohtajasta (CFQ), rahoitusjohtajas-
ta ja riskienhallintajohtajasta, seuraa rahoitusriskejd jatkuvasti ja tekee tar-
vittavia paatoksid konsernin rahoitusriskiposition hallitsemiseksi.

Rahoitusriskit jaetaan markkina-, luotto- ja maksukyvyttémyys seké lik-
viditeettiriskeihin. Liitetiedossa kasitelladn myos konsernin pa&omaraken-
teen hallintaa.

MARKKINARISKIT

Konserni markkinariskit aiheutuvat pddasiassa valuuttakurssi- ja korko-
vaihteluista. Nailld muutoksilla voi olla huomattava vaikutus konsernin tu-
lokseen, kassavirtaan ja taseeseen. Konserni on myds altis tiettyjen hyo-
dykemarkkinoilla hinnoiteltujen raaka-aineiden, lahinnd metallien, hinnan-
vaihteluille.

1. Valuuttariski

Suuri osa konsernin myynnistd on euroissa ja Yhdysvaltain dollareissa.
My6s huomattava osa kuluista on euroissa, Yhdysvaltain dollareissa sekd
Hong Kongin dollareissa ja Kiinan renminbeissd, joista etenkin Hong Kon-
gin dollarin kurssi seuraa laheisesti Yhdysvaltain dollarin kurssia. Konser-
nin riskienhallintaorganisaatio seuraa sdanndllisesti konsernin ulkomaan-
valuuttamadrdisten myyntien ja kulujen suhdetta kuten myés avainvaluut-
tojen kehitystd. Eri valuuttamadrdisten tuottojen ja kulujen vélilld on melko
hyvé tasapaino, minkd seurauksena luonnollinen suojaus on melko teho-
kas. Tamé on myds vaikuttanut konsernin paatékseen olla suojaamatta
kaikkia transaktioita ja avoimia positioita.

Konserni kdyttda valuuttajondannaisia vahentdékseen valuuttakurssi-
muutosten negatiivisia vaikutuksia myyntiin ja ostoihin sekéd ennustettuihin
kassavirtoihin ja yhtién sitoumuksiin. Valuuttajohdannaiset ovat padosin ly-
hytaikaisia ja niiden tarkoituksena on suojata osaa seuraavan kauden va-
luuttamaéaraisistd myynneisté tai ostoista. Kéaytetyt instrumentit voivat olla
termiinisopimuksia, optiosopimuksia tai yhdistelmdinstrumentteja. Liike-
toimintayksikot tekevat suurimman osan valuuttasuojauksistaan konsernin
emoyhtiotd vastaan. Konsernin riskienhallintaorganisaatio seuraa konser-
nin kokonaisriskipositiota ja tekee ulkoisia johdannaissopimuksia hallituk-
sen ja toimitusjohtajan linjausten mukaisesti.

Konserni ei sovella IAS 39 -standardia (suojauslaskenta) myyntien ja
ostojen suojaamiseksi otettuihin valuuttajohdannaisiin. Johdannaisten kay-
ton tarkoituksena on vdhentdd markkinahintojen muutoksen negatiivista
vaikutusta nettotulokseen seké liiketoiminnan ja rahoituksen kassavirtoi-
hin. Kaikki johdannaiset arvostetaan kdypaan arvoon kaupantekopdivana ja
uudelleen arvostetaan kdypdédn arvoon jokaisena tilinpaatospaivand. Suo-
jauksen kohteena oleva ulkomaanvaluuttamédérdinen transaktio toteutuu
kuitenkin vasta myéhempéné ajankohtana. Kun IAS 39 -standardia (suo-
jauslaskenta) ei sovelleta, johdannaiset aiheuttavat ajoituseroja konsernin
kurssivoittojen/-tappioiden ja myyntien/ostojen valille.

Tilinp&atospdivana konsernin kdyttdmat valuuttajohdannaiset olivat ly-
hytaikaisia tavallisia ja muokattuja valuuttatermiinejd, joihin ei sovelleta
IAS 39 -standardia. Tavallisten valuuttatermiinien kdyvat arvot méaaritel-
ladn diskonttaamalla tulevaisuuden nimellismadraiset kassavirrat soveltu-
villa koroilla ja muuntamalla diskontatut kassavirrat spot-kursseilla perus-
valuutan madaréaisiksi. Muokattujen valuuttatermiinien kdypé arvo saadaan
pankilta. Kaikki valuuttajohdannaisten k&yvan arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan. Vuonna 2007 valuuttajohdannaisilla oli -0,1 milj. euron
(2006: 0,1 milj. euroa) tulosvaikutus. Valuuttajohdannaisten kayvét arvot
on esitetty osiossa 4. Johdannaiset.

Koska konsernilla on ulkomaanvaluuttamaaréisida myynteja sekd osto-
ja ja toimintoja useassa maassa, konsernilla on ulkomaanvaluuttamééarai-
sid saamisia ja velkoja. Ndmé arvostetaan jokaisena tilinpdatospdivand ja
tdman seurauksena ne ovat alttiita valuuttakurssimuutoksille. Riippuen sii-
t4, liittyyko valuuttamédrdinen saaminen tai velka myynteihin ja ostoihin tai
rahoituseriin, valuuttakurssivoitot/-tappiot kirjataan liikevoiton yl- tai ala-
puolelle.

Konsernin riskienhallintaorganisaatio seuraa saannéllisesti ulkomaan-
valuuttamddrdisten saamisten ja velkojen suhdetta ja kasvattaa tai vdahen-
44 suojausta, jos se on tarpeellista ja taloudellisesti mahdollista toteuttaa.

Konsernin ulkoiset velat ovat useassa vieraassa valuutassa ja konserni
pyrkii osittain suojaamaan néilld veloilla samoissa valuutoissa olevia laina-
saamisia ja myyntisaamisia seké nettotulosta. Ndiden erien valuuttakurssi-
vaikutukset eivét kuitenkaan aina kohtaa samassa osassa tuloslaskelmaa.
Suojauksen tarkoituksena on kuitenkin vahentdé kurssivaihteluiden vaiku-
tusta konsernin nettotulokseen ja omaan pddomaan.

Konsernilla on nettosijoituksia tytdryhtidihin, joiden oma pd&oma on
vieraassa valuutassa ja siksi altis valuuttakurssimuutoksille muunnettaes-
sa niitd euroiksi. Vuoden 2007 aikana konserni ryhtyi suojaamaan osit-
tain nettosijoituksiaan USD-, AUD-, JPY- ja NOK-valuuttaisissa tytaryhti-
Oissddn kayttdmalla tahan tarkoitukseen vastaavassa valuutassa olevia
lainoja. Konserni suunnittelee ryhtyvansé osittain suojaamaan myds net-
tosijoituksiaan SEK-valuuttaisissa tytdryhtidissadn vuoden 2008 aikana.
Suojaussuhteet késitelldan IAS 39 -standardin mukaisesti ulkomaiseen yk-
sikkdon tehdyn nettosijoituksen tehokkaana suojauksena, mikd tarkoittaa,
ettd valuuttakurssivaikutuksen tehokas osa kirjataan suoraan omaan péa-
omaan. Konsernin tytaryhtididen ei-euroméardisen oman p&ddoman koko-
naismééara oli 71,8 miljoonaa euroa 31.12.2007 (2006: 68,9 milj. euroa),
josta 8,8 % oli mukana nettosijoitusten suojauksessa. Jos valuuttoja, jotka
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ovat sidoksissa euroon (DKK, EEK ja LTL), ei oteta huomioon, suojausaste
0li 10,9 %.

Konsernin riskienhallintaorganisaatio seuraa sééannollisesti ulkomais-
ten nettosijoitusten mé&arda ja paattad nettosijoituksien suojaustoimenpi-
teista.

S
Ulkomaisten tytéryhtiéiden nettoinvestointien suojaukset %
£ gloxwsiE - E
s £/822 s 2 £ s |§E
2,3 283 § & 8=¢&g % £ S =
ses|¢=sls82/¢=2] & S8z
o © - S - S © - So <, = o .
EEE S3E B2£E S5 S =3¢
2007 2S£ a2 =2£=2 3L= AR £ E==
Ei-euro valuutat
usD 29,7 3,0 20,2 2,0 10,1 0,7
AUD 4,8 3,0 2,9 1,8 62,0 0,0
NOK 15,2 16,0 1,9 2,0 105,3 0,0
JPY 91,5 75,0 0,6 0,5 82,0 0,0
Muut 46,2 0,0
Yhteensd 71,8 6,3 8,8 0,7
Altistuminen transaktioiden valuuttakurssiriskille
Valuuttakurssiriski yhtidissd, joiden raportointivaluutta poikkeaa analysoita-
vasta valuutasta. Muiden valuuttojen vaikutus on pienempi.
Milj. EUR 2007 2006
o > o [am) > o
w = oD w = ju]
oD (&) (W) ] O [WN)
Valuuttamadréiset myyntisaamiset 31.12. 9,0 0,1 0,3 16,4 0,4
Valuuttaméérdiset ostovelat 31.12. -9,8 -4,5 -3,9 -5,6 -0,4 -2,8
Valuuttaméérdiset lainasaamiset 31.12. 13,5 11
Valuuttaméérdiset lainat 31.12. 1) -31,4 =83 -31,7 -2,5
Nettoriski taseessa 31.12. -18,7 -4.4 -6,9 -9,8 -0,4 -4.9
Toteutunut valuuttamadrdinen myynti 46,7 0,5 35,2 1,0
Toteutuneet valuuttaméaardiset kulut -41,7 -19,3 -14,6 -30,0 -16,7 -13,0
Nettoriski tuloslaskelmassa 5,0 -19,3 -14,0 5,3 -16,7 -12,0
Valuuttatermiinit 31.12. 2) 7,3
Nettoriski -6,5 -23,7 -20,9 -4.5 -17,1 -16,9

1) Ei sisalld ulkomaisten tytdryhtididen nettoinvestointien suojauksessa kdytettyjé lainoja.
2) Valuuttatermiineilld on suojattu osa valuuttamé&aéraisista ostoista.



Herkkyysanalyysi

USD:n, HKD:n, CNY:n, AUD:n, NOK:n, CAD:n ja SEK:n 10 % heikentymisen
vaikutus euroissa. Muiden muuttujien oletetaan pysyvan muuttumattomina.

Vaikutus pitdd sisdlldén sekd vieraassa valuutassa tehtyjen transaktioiden
ettd muissa kuin euroissa raportoivien tytaryhtididen translaation vaikutuksen.

Oikean kuvan antaakseen herkkyysanalyysi pitdd sisalldan rahoitusvarojen ja
-velkojen lisdksi myos ei-euromaérdisten tuloslaskelmaerien vaikutuksen. Vai-
kutus siséltdd myds nettoinvestointien ja ostojen suojaukset. Muiden valuut-
tojen vaikutus on pienempi.

Milj. EUR
[ [ > () x o ~
2007 a8 £ 3 2 = S A
Liikevoitto 22 0,9 2.4 05 0,5 08 05
Tilikauden voitto 0,0 0,9 2.4 06 05 -0,7 -0,7
Oma padoma 3) 16 11 0,0 -0,1 0,0 08 03
2006
Liikevoitto 2,9 07 1,5 0,3 05 -05 05
Tilikauden voitto 0,6 07 1,5 -05 0,7 -05 03
Oma padoma 3) 2.1 1,2 0,0 -0,2 -0,3 -0,6 0,1

3) Ei sisalld vaikutusta tilikauden voittoon.

10 %:n vahvistumisella olisi sama mutta vastakkainen vaikutus lukuun ot-
tamatta USD:a, jonka 10 % vahvistumisella olisi kdytetyistd suojausinstru-

2. Korkoriski

Konsernilla on ulkoisia korollisia lainoja, joissa korko on muuttuva ja kytket-
ty markkinakorkoihin. N&in ollen konserni on altistunut muutoksille mark-
kinakoroissa.

menteistd johtuen 0,2 milj. euroa pienempi kaddnteinen vaikutus liikevoit-
toon ja tilikauden voittoon kuin ylld on esitetty.

Milj. EUR 2007 2006

S =5 S Z =3

Eal == £ = ==

Kiintedkorkoiset lainat rahoituslaitoksilta 0,3 0,1 0,5 0,0

Vaihtuvakorkoiset lainat rahoituslaitoksilta 48,0 42,5 62,4 59,0
Vaihtuvakorkoinen yritystodistusohjelma 15,0

Konsernin lainat ovat padosin euroissa ja Yhdysvaltain dollareissa, jotka
muodostavat merkittdvan osan koko korkoriskistd. Konsernin lainat hoide-
taan lahes tdysin konsernin emoyhtion kautta, joka taten hallitsee konser-
nin kokonaiskorkoriskid. Konsernin korkoasemaa seurataan kassavirtaris-
kind ja kdyvan arvon riskind. Konsernin riskienhallintaorganisaatio analysoi
sddnnollisesti konsernin korkoriskiasemaa ja sopii tarvittavista toimenpi-
teistd. Naitd toimenpiteitd voivat olla vieraan pddoman valuuttajakauman
muuttaminen, valinta eri lainarahoituslahteiden valilld, koronmaéraytymis-
jakson muuttaminen sekd korkoriskin hallintaan pyrkivien johdannaisso-
pimusten tekeminen. Konsernilla ei ole vakiintunutta kdytantoa siitd, mi-
ten koronmaardytymisjaksot hajautetaan, vaan tdma paatetaan vallitseviin
markkinaolosuhteisiin pohjautuen.

Suurimmalla osalla konsernin korollisista veloista koronmaardytymis-
jakso on alle yhden vuoden. 12,9 milj. euroa konsernin lainoista on sidottu
véhintddn 12 kuukauden koronméérdytymisjaksoon. Talld pyritddn korko-
riskin hajauttamiseen ja alhaisempien korkotasojen hyddyntdmiseen.

Korkoriskid voidaan hallita myds kdyttdmalld koronvaihtosopimuksia,
joissa konserni maksaa kiintedd korkoa ja vastaanottaa vaihtuvaa korkoa.
Konserni soveltaa IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa ndihin korkojoh-
dannaisiin. Korkojohdannaisten diskontatun rahavirran menetelméalld las-
kettu kéypa arvo saadaan pankilta. IAS 39:n tehokkuusvaatimusten taytyt-
tyd korkojohdannaisilla ei ollut vuonna 2007 tuloslaskelmavaikutusta, vaan

-0,0 milj. euron vaikutus kirjattiin omaan pddomaan. Korkojohdannaisten
kdyvat arvot 1dytyvét kohdasta 4. Johdannaiset.
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Herkkyysanalyysi

Vaihtuvakorkoisten velkojen ja koronvaihtosopimuksen vaikutus tilikauden
voittoon ja omaan pd&omaan, jos korko nousee yhden prosenttiyksikén.

Muiden muuttujien, erityisesti valuuttakurssien, oletetaan pysyvan muut-
tumattomina.

Milj. EUR 2007 2006
S Sa S =2
=] © = [a]
gl =5 22| =5
= 2 IS = S ISES
Vaihtuvakorkoiset lainat rahoituslaitoksilta -0,9 0,2 -1,2
Vaihtuvakorkoinen yritystodistusohjelma -0,1

4) Ei sisalld vaikutusta tilikauden voittoon.

. Muut markkinariskit

Konserni ostaa joitakin raaka-aineita, joiden hinta madraytyy saadellyilla
markkinoilla. Naihin kuuluvat hyddykemetallit kuten kupari, sinkki ja lyijy.
Naiden ostojen arvo on yhd melko alhainen ja toimenpiteet, joilla hintariskid
hallitaan, tehdadn paikallisesti kussakin tuotantoyksikdssé. Konsernin ris-
kienhallintaorganisaatio seuraa myés néiden raaka-aineiden hintakehitysta.
Talla hetkelld raaka-aineiden hintoja ei suojata johdannaisinstrumentein.

4. Johdannaiset

Konserni ei omista sellaisia julkisesti noteerattuja osakkeita tai arvopa-
pereita, jotka olisivat alttina markkinariskeille. Konsernin myytavissé ole-
vat sijoitukset eivdt ole merkittavid ja koostuvat sijoituksista kiinteistoihin
sekd muista listaamattomista osakkeista, joille ei ole saatavilla selkedd
markkinahintaa.

Milj. EUR 2007 2006
g

sz T 8] s =

3 E s £ 8 3 E

g s e 3 = g 2

Nimellisarvo 79 12,9 20,8 1,0
Negatiiviset kdyvat arvot 0,1 0,0 0,2 0,0
Kéyvét nettoarvot -0,1 0,0 -0,2 0,0

Valuuttatermiinit erddntyvat seuraavan 12 kuukauden aikana. Vuonna
2010 pdéattyvan koronvaihtosopimusjérjestelyn rahavirrat erdantyvét seu-
raavasti: 0,0 milj. euroa vuonna 2008, 0,0 milj. euroa vuonna 2009 ja 0,0
milj. euroa vuonna 2010.



LUOTTO- JA MAKSUKYVYTTOMYYSRISKI

Konsernin myyntisaatavat koostuvat saatavista suurelta maaraltd asiak-
kaita maailmanlaajuisesti. Taten luottoriski on hajautunut usean vastapuo-
len kesken. Luottoriskinhallinta hoidetaan paikallisesti kussakin liiketoi-
mintayksikdssd. Ennen luotonantoa uudelle asiakkaalle asiakkaan tausta
tarkistetaan. Kéteiskauppaa, ennakkomaksuja ja rembursseja kdytetddn
sekd uusien ettd nykyisten asiakkaiden kanssa. Nykyisten luottoasiakkai-
den asiakaskohtaisia luottorajoja ja taloudellista tilannetta seurataan pai-
kallisesti kussakin liiketoimintayksikdssa. Asiakkaiden maksukdyttayty-
mistd seurataan s&anndllisesti ja maksuviiveiden sattuessa voidaan kayt-
tdd maksumuistutuksia, toimitusten keskeyttdmistd, vaatimuksia ennak-
komaksusta koskien tulevia toimituksia ja lopulta saamisten perimista
oikeusteitse. Merkittavissd tapauksissa liiketoimintayksikot neuvottelevat
konsernin talous- ja rahoitusjohtajan tai riskienhallintajohtajan kanssa en-
nen lopullista pa&toksentekoa. Poikkeuksellisissa tapauksissa maksuajois-
ta saatetaan neuvotella uudelleen. Lisaksi yhdessa maassa luottoriskid pie-
nennetdén luottovakuutuksella.

Konsernin riskienhallintaorganisaatio hallinnoi merkittdvad osaa rahoi-
tusinstrumentteihin liittyvastd luotto- ja maksukyvyttémyysriskistd. Naita
riskejd vahennetdédn rajoittamalla vastapuolet hyvén luottokelpoisuuden
omaaviin pankkeihin. Kassanhallintaan liittyvat sijoitukset ovat likvideisséa
ja alhaisen luottoriskin omaavissa rahamarkkinainstrumenteissa. Esimer-
kiksi sijoituksia yritystodistuksiin ei tehda.

Konsernin suurin mahdollinen luotto- ja maksukyvyttémyysriski on
kaikkien rahoitusvarojen kirjanpitoarvo, miké esitetddn liitetiedossa 23.

Tarkemmat tiedot myyntisaamisten luottotappiovarauksista loytyvat lii-
tetiedosta 17. Myyntisaamisista tehddén luottotappiovaraus, kun on ole-
massa perusteltu naytté (kuten myyntisaamisten merkittdvéa viivastyminen
sekd epédonnistuneet karhuamisyritykset tai asiakkaan tunnetuista talous-
vaikeuksista johtuva korkeampi todennékoisyys maksukyvyttomyydelle),
ettei kaikkia saamisia saada perittyd alkuperédisin ehdoin. Arvio ja paatos
luottotappiovarauksista tehdaén yksikoissa paikallisesti tapauskohtaisesti.

Eradntyneistd myyntisaamisista asiakkailta, joiden takaisinmaksukyky
on katsottu luotettavaksi, ei ole tehty luottotappiovarausta.

Ikéanalyysi erddntyneista myyntisaamisista, joiden arvo ei ole alentunut

Milj. EUR 2007 2006
Erdantymattomat, joiden arvo ei ole alentunut 33,6 31,6
Erdéntyneet, joiden arvo ei ole alentunut

Alle 1 kuukautta 5,1 6,4
1-3 kuukautta 3,6 3,4
4-5 kuukautta 1,8 2,2
6-7 kuukautta 0,8 0,6
Yli 7 kuukautta 0,5 0,1

Yhteensa 45,4 44,3

LIKVIDITEETTIRISKI

Konsernin kassavirran kausiluontoisuus on yleensd melko ennustettavissa ja
konsernin talousjohto seuraa konsernin maksuvalmiutta sdannollisesti.

Konsernin talousjohto hankkii p&dosan konsernin korollisesta vieraasta
padomasta keskitetysti. Likviditeetti- ja jdlleenrahoitusriskejd pyritddn vahenta-
madn lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman ja riittavien rahoitusreservi-
en avulla. Konsernin kassanhallinnan joustavuutta liséttiin vuonna 2007 kéyn-
nistdmélld 25 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma, jota yhdessé
konsernin luottolimiittien kanssa kéytetadn tasapainottamaan konsernin kassa-
virran kausiluonteisuutta. Konsernin talous- ja rahoitusjohtaja (CFO) ja rahoitus-
johtaja paattavat likkeeseen laskettavien yritystodistusten méaarén ja erdanty-
misajankohdan pohjautuen ennustettuihin kassavirtoihin, yritystodistusmarkki-
noiden tilanteeseen ja vallitseviin korkoihin. Yritystodistusten uusiminen niiden
erdantyessd muodostaa likviditeettiriskin, jota hallitaan pitdmélld riittavasti mui-
ta likviditeettireserveja erdpéivind.

Vuonna 2008 konserni ottaa kdyttdon kansainvalisen konsernitilijdrjestel-
man (cash pooling) likviditeetin hallinnan edelleen tehostamiseksi.

Konsernin kdyttdmaton luottolimiitti 31.12.2007 oli 43,3 milj. euroa (2006:
16,7 milj. euroa). Konsernin kotimaisen yritystodistusohjelman kéayttdméaton osa
31.12.2007 oli 10,0 milj. euroa (2006: 25,0 mil. euroa).
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Konsernin rahoitusvelkojen erddntymisajat

Konsernin rahoitusvelkojen sopimukseen perustuvat rahavirrat, jotka
siséltavat korkomaksut.

Milj. EUR
g <
2 h. | 285 = -
3 s 2= 22 E 3 2
e 2007 Sol =g £%8% S 2 = = o 5 8
2 S 5 g2 38 & & & & & =) =
E Korolliset velat
-~ Lainat rahoituslaitoksilta 90,8 90,8 99,1 46,5 11,8 11,1 10,8 9,6 9,3 99,1
'g Yritystodistusohjelma 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
% Rahoitusleasing 1,6 1,6 2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,6 2,5
2
g Valuuttajohdannaiset
= - el suojauslaskennassa 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1
w
; Korkojohdannaiset
e - suojauslaskennassa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
<>: Muut korolliset velat 1) 0,7 0,7 0,1 0,0 0,1
-
E
o« Korottomat velat
Varaukset 38
Ostovelat ja muut korottomat
velat 37,0 25,7 25,7 25,7 25,7
Yhteensd 148,6 133,9 1424 87,5 12,0 11,3 11,0 9,8 10,9 1424
= 5SS EB=S 2 S
& 9 22 528 S 3 3 = = S 2
2006 c 5 g2 38 & & & & & = =
Korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 121,9 1219 132,3 64,3 12,9 12,2 12,3 10,6 19,9 132,3
Rahoitusleasing 1,8 1,8 2,7 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 1,8 2,7
Valuuttajohdannaiset
- ei suojauslaskennassa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut korolliset velat 1) 0,8 0,8
Korottomat velat
Varaukset 2,0 11 11 0,2 0,9 11
Ostovelat ja muut korottomat
velat 28,1 19,9 19,9 19,9 19,9
Yhteensa 154,6 1455 156,0 84,6 14,0 12,4 12,5 10,8 21,7 156,0

* Maaré kirjanpitoarvoista, jotka luokitellaan IAS 39:n mukaisiksi rahoitusveloiksi.
1) Korkovelkojen erdéntymisajat on esitetty lainojen ja yritystodistusohjelman sopimuksiin perustuvissa rahavirroissa.




PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Konsernin tavoitteena padomarakenteen hallinnassa on varmistaa teho-
kas pddomarakenne, joka tukee konsernin liiketoimintaa ja maksimoi osak-
keenomistajien sijoituksen arvoa. Konserni pyrkii saavuttamaan tasapai-
non suuremmalla velalla mahdollisesti saavutettavan paremman padoman
tuoton sekd vahvan taserakenteen tuomien etujen ja turvallisuuden vélilla.

Konserni hallinnoi pddomarakennetta ja muokkaa sitd taloudellisten
olosuhteet ja strategian toteuttamisen asettamat vaatimukset huomioon
ottaen. Yllapitd&kseen tai kehittddkseen pddomarakennettaan konserni voi
muuttaa osingonjakopolitikkaansa, palauttaa pAdomaa osakkeenomistajil-
le ostamalla takaisin osakkeitaan, laskea liikkeelle uusia osakkeita sekd/
tai lisdtd/lyhentad lainojaan.

Konserni seuraa pddomarakenteen hallinnan tehokkuutta tarkastele-
malla nettovelkaantumisastetta, oman pddoman tuottoa, korollisen net-
tovelan keskimadréista korkoa, korollisen nettovelan suhdetta EBITDA:an
sekd omavaraisuusastetta. Pddomarakenteen hallintaa varten konsernin
tavoitteena on pitad:

1. velkaantumisaste (netto) alle 150 %:ssa,

2. oman pddoman tuotto selvasti korkeammalla tasolla kuin
korollisen nettovelan keskimééardinen korko,

3. korollinen nettovelka/EBITDA — suhde alle 4,5:ss8 ja

4. omavaraisuusaste yli 30 %:ssa.

Tunnuslukujen laskentakaavat I6ytyvét sivulta 41.

Milj. EUR 2007 2006

Pitkdaikaiset korolliset velat 49,8 64,6
Lyhytaikaiset korolliset velat 58,4 59,9
Rahavarat 27,3 24,4
Korolliset saamiset 0,8 0,7
Korollinen nettovelka kauden lopussa 80,2 99,3
Oma pddoma yhteensd 31.12. 96,9 81,3
Velkaantumisaste (netto), % 82,8 122,2
Tilikauden voitto 17,5 1,0
Oma p&doma yhteensa 1.1. 81,3 75,4
Oma padoma yhteensé 31.12. 96,9 81,3
Oma padoma yhteensé

(keskimdérin vuoden aikana) 89,1 78,3
Oman pdéoman tuotto, % 19,7 141
Maksetut nettokorkokulut B 5,0
Korollinen nettovelka 31.12. 80,2 99,3
Korollisen nettovelan keskimaéréinen korko, % 71 5,0
Korollinen nettovelka kauden lopussa 80,2 99,3
Liikevoitto ennen poistoja ja

arvonalentumisia (EBITDA) 33,8 28,0
Korollinen nettovelka/EBITDA -suhde 2,4 3,5
Oma pddoma yhteensa 96,9 81,3
Oma pddoma ja velat yhteensd - saadut ennakot 2585 243,5
Omavaraisuusaste, % 38,2 33,4

Vuonna 2007 konserni saavutti sen padoman hallintaa koskevat tavoitteet:

1. Nettovelkaantumisaste oli 82,8 % (2006: 122,2 %).

2. Oman pddoman tuotto, 19,7 % (2006: 14,1 %), oli selvasti korkeampi
kuin korollisen nettovelan keskimaérainen korko, joka oli 7,1 % (2006:
5,0 %).

3. Korollinen nettovelka/EBITDA- suhde oli 2,4 (2006: 3,5).

4. Omavaraisuusaste oli 38,2 % (2006: 33,4 %).

Hallitus arvioi konsernin pddomarakennetta sddnndllisesti. Konsernilla ei ole
muita ulkopuolisia p4domavaatimuksia kuin pankin asettamat kovenantit.
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23. RAHOITUSVARAT JA -VELAT LUOKITTAIN

Milj. EUR 2007 2006
< ] S 5 9 < ] S F o
2] %225 £ 2./2¢2¢%
s s/ =gzt 5 22/ 2%%
5 < g2 £ =B < g2 &=F
Lainat ja saamiset
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset 17 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut korottomat saamiset 17 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Rahavarat 18 27,3 27,3 27,3 24,4 24,4 24,4
Lainasaamiset 17 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut korolliset saamiset 17 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 17 52,2 50,9 50,9 52,6 51,6 51,6
Myytavissé olevat rahoitusvarat
Myynnissa olevat sijoitukset 15 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
- kaupankayntitarkoituksessa pidettavét
Valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 22,24 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset
Korkojohdannaiset - suojauslaskennassa 22,24 0,0 0,0 0,0
Jaksotettuun hankintamenoon Kirjattavat rahoitusvelat
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 24 48,2 48,2 48,2 62,9 62,9 62,9
Rahoitusleasing 24 1,5 1,5 1,5 1,7 1,7 1,7
Muut korolliset velat 24 0,1 0,1 0,1
Varaukset 21 0,1 0,9 0,9 0,9
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 24 42,6 42,6 42,6 59,0 59,0 59,0
Yritystodistusohjelma 24 15,0 15,0 15,0
Rahoitusleasing 24 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Muut korolliset velat 24 0,6 0,6 0,6 0,8 0,8 0,8
Ostovelat ja muut korottomat velat 25 37,0 25,7 25,7 28,1 19,9 19,9
Varaukset 21 3,2 11 0,2 0,2

* Madré kirjanpitoarvoista, jotka luokitellaan IAS 39:n mukaisiksi rahoitusvaroiksi ja -veloiksi.



24. KOROLLISET VELAT

Milj. EUR

2007 keskikorko, % 2007 2006

Pitkaaikaiset korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 5,09 48,2 62,9
Rahoitusleasing 5,23 1,5 1,7
Johdannaiset 0,0

Muut pitkdaikaiset velat 0,1
Lyhytaikaiset korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 5,56 42,6 59,0
Yritystodistusohjelma 4,82 15,0
Rahoitusleasing 5,24 0,1 0,1
Johdannaiset 0,1 0,0
Muut Iyhytaikaiset velat 0,6 08
Yhteensd 108,3 124,5

Kaikki merkittévat pitkdaikaiset korolliset lainat ovat vaihtuvakorkoisia, jol-
loin niiden kdyvdn arvon katsotaan vastaavan Kirjanpitoarvoa. Lyhyesté
maturiteetista johtuen lyhytaikaisten korollisten velkojen kdyvén arvon kat-
sotaan vastaavan niiden kirjanpitoarvoa.

Rahoitusleasingsopimusten kéyvét arvot vastaavat niiden kirjanpitoar-
voja. Rahoitusleasingvelkojen kdyvat arvot perustuvat diskontattuihin tule-

KOROLLISET VELAT VALUUTOITTAIN

viin rahavirtoihin. Diskonttokorkona on kdytetty samanlaisten rahoituslea-
singsopimusten vastaavaa korkoa.
Muut lyhytaikaiset velat siséltavat korkovelkoja.

Milj. EUR 2007 2006
a © T o a1

Lainat rahoituslaitoksilta ja yritystodistusohjeima
EUR 25,4 22,5 314 38,7
usb 21,5 24,7 28,9 4,6
NOK 49 57
SEK 3,2
AUD 0,1 1,8 0,1 2,7
DKK 1,2 0,3 17
ZAR 0,6 2,4
JPY 0,5 1,0
PLN 0,8 0,8
CHF 15 0,6
Muut 0,1
Rahoitusleasing
DKK 1,5 0,1 1,6 0,1
Muut 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensd 49,7 57,7 64,6 59,0
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RAHOITUSLEASING

Milj. EUR 2007 2006
= ;% c 5 ;% ;2 =
=p— L= [ L=
E2zl|E2zsl| E2Zl|Egzs
EoxX =Zonx> EnX ZnxX>

Vuoden sisdlld 0,2 0,1 0,2 0,1
1-3 vuotta 0,3 0,2 0,4 0,2
g 3-5 vuotta 03 0,2 03 0,2
2 Yli 5 vuotta 1,6 1,2 1,8 1,3
g Vahimmaisleasingmaksut yhteensa 25 1,6 2,7 1,8
é
~ Véahennetddn tulevat rahoituskulut -0,9 1,0
S
§ Véahimmaisleasingmaksujen nykyarvo 1,6 1,6 1,8 1,8
z
E Konsernilla on rahoitusleasingsopimus rakennuksesta Tanskassa. So-
w
% pimuksessa on osto- ja indeksiehto, mutta ei uudistamisehtoa. Muut ra-
g hoitusleasingsopimukset koskevat koneita ja kalustoa eivitkd ole yksittdin
Z merkittvia.
-
<
o
<
o
25. KOROTTOMAT VELAT 26. VASTUUSITOUMUKSET JA EHDOLLISET VELAT
Milj. EUR 2007 2006 Milj. EUR 2007 2006
Lyhytaikaiset korottomat velat ANNETUT VAKUUDET JA
Saadut ennakot 0.1 0,1 VASTUUSITOUMUKSET
Ostovelat 18,6 12,7
Palkka- ja henkilostosivukulujaksotukset 10,3 7,6 Omasta puolesta annetut vakuudet
Arvonlisdverovelka 1,0 0,6 Yrityskiinnitykset 16,1 16,6
Muut siirtovelat 49 53 Kiinteistokiinnitykset 0,3
Muut lyhytaikaiset velat 2,0 1,8 Pantit 0,8
Yhteensa 37,0 28,1 Takaukset 3,1 11
Lyhyestd maturiteetista johtuen lyhytaikaisten korottomien velkojen kéyvén Muiden puolesta annetut vakuudet
arvon katsotaan vastaavan niiden kirjanpitoarvoa. Takaukset 0,6 0,6
Yhteensa 19,7 19,3

Omien sitoumusten vakuudeksi on annettu emoyhtion yrityskiinnitys 16,1
milj. euroa. Koska emoyhtion 100 %:sti omistama tytaryhtié Normark
Sport Finland Oy toimii uuden jakeluyhteisyrityksen juridisena osakkaana,
on emoyhtid sitoutunut vastaamaan tytéryhtionsa yhteisyritykseen liittyvi-
en velvoitteiden téyttdmisestd suhteessa Shimanoon.

RIITA-ASIAT JA OIKEUSPROSESSIT

Konserni on vuoden 2008 alussa vimeisteleméssa valitusta hallinto-oikeuteen
Suomen veroviranomaisten vuonna 2007 tekemdstd padtoksesté oikaista kon-
sernin emoyhtion verotusta vuosilta 2004-2007. Suomen veroviranomaisten kiis-
tanalaisesta tulkinnasta aiheutunut liséverokulu on vuoden 2007 lopussa viivas-
tysseuraamuksineen 2,7 milj. euroa.

Yhtion johdolla ei ole tiedossa muita avoimia riita-asioita tai oikeusprosesseja,
joilla olisi merkittava vaikutus yhtion taloudelliseen asemaan.




27. VUOKRASOPIMUKSET LIKKETOIMET JA AVOIMET SALDOT LAHIPIIRIN KANSSA

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA = % =
B = @
gl £3 El 5 B
Milj. EUR 2007 2006 2007 2 g = = 8 =
Ei-purettavissa olevien vuokravastuiden Osakkuusyhtio
eraantymisaikataulu Lanimo Ou 0,1
Yhteis0, joka kdyttda
Vuoden sisélld 2,9 3,2 konsernissa huomatta-
1-3 vuotta 3,6 4,4 vaa vaikutusvaltaa 1) 0,1 0,1 0,0
3-5 vuotta 1,2 31
Yli 5 vuotta 1,9 1,8 2006
Yhteensd 9,5 12,6
Osakkuusyhtio
Konsernilla on useita ei-purettavissa olevia ja ehdoiltaan seké pituuksiltaan Lanimo Ol 0,1 0,1

vaihtelevia vuokrasopimuksia toimistotiloista sekd varasto- ja tehdastilois-

ta. Joihinkin vuokrasopimuksiin siséltyy uudistamisoptio. 1) Ranskan Morvillarsissa sijaitsevan uuden jakelukeskuskiinteiston vuokrasopimus seka palve-

lumaksu.

KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA
YLIMMAN JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET

10
©
~
1]
0
S
H)
©
Q
=
=
~
N~
=)
o
N
(%]
2
=
o
=
o
w
X
(%]
o
2
>
<
]
<
o
<
('

Milj. EUR 2007 2006
Milj. EUR 2007 2006
Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten
perusteella saatavat vahimmaisvuokrat Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -3,2 -1,5
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja
Vuoden sisélld 0,1 0,1 maksettavat optiot -0,1 -0,2
1-3 vuotta 0,1 0,2 Myonnetyt kateisvaroina maksettavat
3-5 vuotta 0,0 optiojarjestelyt -0,1 0,0
Yhteensd 0,2 0,3 Yhteensa -3,4 -1,8

Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta sekd muusta johtoryh-

Osa talld hetkelld kayttamattomisté tuotanto-, varasto- ja toimistotiloista on
annettu vuokralle. Sopimukset ovat ehdoiltaan ja pituuksiltaan vaihtelevia.
Joihinkin vuokrasopimuksiin siséltyy uudistamisoptio.

28. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin emo- ja tytaryhtiésuhteet on lueteltu liitetiedossa 33. Léhipiiri-
tapahtumat konserniyhtididen valilla on eliminoitu.

méasta. Vuonna 2007 kaksi uutta jasentd nimitettiin johtoryhmaan.
Hallituksen ja johtoryhmén jasenten hallussa oli 31.12.2007 suorassa

omistuksessa 902 181 yhtién osaketta ja epdsuorassa omistuksessa maa-

rdysvaltayhteisén kautta 1 180 000 yhtién osaketta. Ylin johto omistaa
noin 5,3 % yhtion osakepddomasta ja osakkeiden tuottamista aanista.

Yrityksen johdolle (kaksi uutta johtoryhmén jdsentd mukaan luki-

en) myonnettiin vuonna 2006 synteettisid optioita 164 000 kpl (vuoden

2006 ohjelma) ja osakeoptioita 22 500 kpl (vuoden 2004 ohjelma). Vuon-

na 2007 johdolle ei mydnnetty optioita. Johdolla oli 31.12.2007 yhteensd
604 572 kpl optiota, joista 304 322 kpl oli toteutettavissa (523 273 kpl
31.12.20086, joista 143 773 kpl toteutettavissa). Huomioiden johtoryhman

uuden kokoonpanon, johdolla oli 31.12.2006 yhteensd 604 572 kpl optio-
ta, joista 168 072 kpl oli toteutettavissa. Ylimmén johdon optio-oikeuksis-

sa on samanlaiset ehdot kuin muun henkilékunnan optioissa. Tarkemmat

tiedot optio-ohjelmista I6ytyvét liitetiedosta 29. Lisétietoja johdon osake-

omistuksesta ja optioista on esitetty sivuilla 77-78.
Konsernilla ei ole liiketoimia tai avoimia saldoja yhtién ylimmén johdon
tai heidén laheisten perheenjdsenien kanssa.
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TOIMITUSJOHTAJAN TYOSUHDE-ETUUDET

HALLITUKSEN TYOSUHDE-ETUUDET

Milj. EUR 2007 2006
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -0,6 -0,3
Mydnnetyt osakkeina toteutettavat ja
maksettavat optiot 0,0 -0,1
Myonnetyt kdteisvaroina maksettavat
optiojarjestelyt 0,0 0,0
Yhteensd -0,6 -0,4

Toimitusjohtajan kuukausipalkka on 22 712 euroa. Toimitusjohtaja on oi-
keutettu my6s bonuksiin johdon bonusjérjestelmén periaatteiden mukai-
sesti. Lakisddteisen eldkkeen liséksi toimitusjohtajalla on oikeus 8 400
euron vapaaehtoiseen eldkevakuutukseen vuodessa tai muuhun vastaa-
vaan jdrjestelyyn. Toimitusjohtajan eldkeikd ja eldke madraytyvat elékela-
kien mukaisesti. Yhtio voi irtisanoa toimitusjohtajasopimuksen milloin ta-
hansa tai 24 kuukauden pituisella irtisanomisajalla. Toimitusjohtaja voi ir-
tisanoa toimitusjohtajasopimuksen kolmen tai kuuden kuukauden pituisel-
la irtisanomisajalla. Irtisanomisajan pituus on riippuvainen irtisanomisen
perusteesta. Toimitusjohtaja on oikeutettu 24 kuukauden palkan suurui-
seen erokorvaukseen (pois lukien bonukset), mikéli yhtié irtisanoo sopi-
muksen ilman syyta.

MUUN JOHTORYHMAN TYOSUHDE-ETUUDET

Milj. EUR 2007 2006
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -0,2 -0,2
Myodnnetyt osakkeina toteutettavat ja
maksettavat optiot 0,0 0,0
Yhteensé -0,3 -0,2

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosittain 60 000 euron palkkio
ja muille hallituksen jasenille 30 000 euron palkkio. Palkitsemisvaliokun-
nan jasenet eivét ole oikeutettuja muuhun palkkioon. Hallituksen jésenet
ovat oikeutettuja tdyteen verottomaan veroviranomaisen vahvistamaan
matkapdivarahaan sekd kulukorvaukseen matkakuluista ja majoitukses-
ta. Tilikaudella 2007 hallituksen jasenille maksettiin yhteensa 240 000
euroa heidan tyostdan hallituksessa ja palkitsemisvaliokunnassa (2006:
195 000 euroa).

Milj. EUR 2007 2006
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -2,4 -1,0
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja
maksettavat optiot -0,1 -0,1
Myonnetyt kdteisvaroina maksettavat
optiojarjestelyt 0,0 0,0
Yhteensd -2,5 11

Kuukausipalkan liséksi konsernin johtoryhmén jésenet kuuluvat konsernin
johdon bonusjérjestelmaan. Allokoitavan bonuksen méard perustuu kysei-
send vuotena saavutettuihin kéyttokatteelle ja kassavirralle asetettuihin ta-
voitteisiin. Jos tavoitetasoa ei saavuteta, bonuksen maksaminen perustuu
téysin hallituksen harkintaan. Bonukset maksetaan kahdessa erdssé, en-
simméinen erd kun tilintarkastettu tulos kyseiselle vuodelle on tiedossa ja
toinen erd ennakkoon méadratyn ajan kuluttua, johdon tydsuhteiden pysy-
vyyden kannustamiseksi.

29. 0SAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konserni on soveltanut IFRS 2 -standardin (Osakeperusteiset maksut) vaa-
timuksia kaikkiin sellaisiin optiojérjestelyihin, joissa optiot on mydnnetty
7.11.2002 jalkeen ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005. Konser-
nilla on kolme erillistd optio-ohjelmaa: kaksi osakeoptio-ohjelmaa (vuosien
2003 ja 2004 ohjelmat) ja yksi rahana maksettava synteettinen optio-ohjel-
ma (vuoden 2006 ohjelma). Osakeperusteiset maksuohjelmat arvostetaan
kdypadn arvoon niiden myontdmispéivana ja kirjataan kuluksi oikeuden syn-
tymisjakson ajalle ja vastaava oikaisu tehdadn omaan pd&omaan tai velkoi-
hin. Optioiden kokonaisarvoksi on arvioitu 5,1 milj. euroa.

31.3.2007 erdéntyi vuoden 2003A optio-ohjelman 500 000 option
merkintdaika. Kaikki 500 000 osaketta merkittiin 2003A optio-oikeuksilla.
Konsernin 2003 ja 2004 osakeoptio-ohjelmien seurauksena, ja mikali kaik-
ki optiot kdytetddn, konsernin osakepddoma voi nousta enintdén 121 425
euroa ja osakemadrd enintddn 1 349 168 osakkeella. Optio-ohjelmilla mer-
kittévissa olevien osakkeiden maéra vastaa 3,4 % konsernin osakkeista ja
&anioikeuksista.



OPTIOJARJESTELYIDEN KESKEISET EHDOT

2003A 2003B 2004A1 2004A11
(er&éntynyt)

Jérjestelyn luonne Myénnetyt osakeoptiot Myonnetyt osakeoptiot Myonnetyt osakeoptiot Myonnetyt osakeoptiot
Henkildstd myontémis-
hetkelld 90 90 95 11
Myonnettyjen
optioiden méaérd, kpl 500 000 500000 453 750 46 250
Kéyttdmattomat
optiot ,kpl 0 446 168 411 250 46 250
Toteutushinta, EUR 1) 4,68 6,02 5,96 5,96
Osakehinta myonta-
mishetkelld, EUR 6,15 6,15 6,15 6,40

Sopimuksen mukainen
voimassaoloaika

8.6.2004-31.3.2007

8.6.2004-31.3.2008

8.6.2004-31.3.2009

14.2.2006-31.3.2009

Oikeuden syntymis-
ajanjakso

8.6.2004-31.3.2005

8.6.2004-31.3.2006

8.6.2004-31.3.2007

14.2.2006-31.3.2007

Rapalan palveluksessa olo ansainta-

Rapalan palveluksessa olo ansainta-

Rapalan palveluksessa olo ansainta-

Rapalan palveluksessa olo ansainta-

Sopimuksen periodilla. Optiot menetetddn lahtd-  periodilla. Optiot menetetdan lahtd- periodilla. Optiot menetetddn ahto-- periodilla. Optiot menetetadn lahto-

syntymisehdot kohtaisesti mikdli tydsuhde loppuu. kohtaisesti mikéli tydsuhde loppuu. kohtaisesti mikéli tydsuhde loppuu. kohtaisesti mikéali tydsuhde loppuu.

Toteutus Osakkeina Osakkeina Osakkeina Osakkeina
2004B | 2004B 11 2006A 2006B

Jarjestelyn luonne Mydnnetyt osakeoptiot Myénnetyt osakeoptiot Mydnnetyt osakeoptiot Mydnnetyt osakeoptiot

Henkildstd myontamis-

hetkelld 95 11 113 116

Myonnettyjen

optioiden méaré, kpl 453 750 46 250 483 500 495 000

Kéyttdméattomat

optiot ,kpl 399 250 46 250 479 000 490 500

Toteutushinta, EUR 1) 6,09 6,09 6,32 6,32

Osakehinta myonta-

mishetkelld, EUR 6,15 6,40 5,93 5,93

Sopimuksen mukainen
voimassaoloaika

8.6.2004-31.3.2010

14.2.2006-31.3.2010

14.12.2006-31.3.2011 2)

14.12.2006-31.3.2012 2)

Oikeuden syntymis-
ajanjakso

8.6.2004-31.3.2008

14.2.2006-31.3.2008

14.12.2006-31.3.2009

14.12.2006-31.3.2010

Rapalan palveluksessa olo ansainta-

Rapalan palveluksessa olo ansainta-

Rapalan palveluksessa olo ansainta-

Rapalan palveluksessa olo ansainta-

Sopimuksen periodilla. Optiot menetetddn lahté-  periodilla. Optiot menetetéddn lahtd-~ periodilla. Optiot menetetddn 1&hto-| periodilla. Optiot menetetddn 1&hto-
syntymisehdot kohtaisesti mikdli tydsuhde loppuu. kohtaisesti mikéli tydsuhde loppuu. kohtaisesti mikéli tydsuhde loppuu. kohtaisesti mikéli tydsuhde loppuu.
Toteutus Osakkeina Osakkeina Kéteisend 2) Kéteisend 2)

1) Toteutushintaa on laskettu optio-oikeuden alkamisen ja osakkeiden merkintéajanjakson alkamisen valisend ajanjaksona jaettujen osinkojen maéralla. Tarkemmat tiedot osingoista 10ytyvét liitetiedosta 31.

2) Osakkeen kurssikehitykseen sidottu kdteismaksu médréytyy testauspaivan loppukurssin mukaan tai, kuten voi olla, ylimadraisend testauspéivand. Loppukurssi on osakekurssin painotettu keskiarvo, joka
lasketaan kymmenen pdivan ajanjaksolta ennen testauspdivad. Jos testauspéivana toteutushinnan ja loppukurssin (sisaltden osinko-oikaisun) erotus on positiivinen, korvaus maksetaan. Jos toteutushin-
nan ja loppukurssin erotus testauspdivand on negatiivinen, loppukurssi maéritetddn uudelleen ylimaérdisend testauspdivind. Ylimédraiset testauspdivat ovat kuuden, kahdentoista, kahdeksantoista ja kah-
denkymmenenneljdn kuukauden pdéstd ensimmaisestd testauspéivdsta. Jos toteutushinnan ja loppukurssin erotus on positiivinen jonain yliméardisistéd testauspdivistd, korvaus maksetaan ja kannustejar-
jestelmd raukeaa automaattisesti.

OPTIOJARJESTELYIDEN ARVONMAARITYSMALLISSA KAYTETYT TEKIJAT

2007 2003A 2003B |  2004Al 2004All 2004B1 200481l 2006A 2006B
(erdéntynyt)

Odotettu volatiliteetti, % 27 38 38 18 38 18 16 17
Odotettu option voimassaoloaika mydntdmispdivana (vuosina) 2,8 3,8 4,8 3,1 5,8 41 4,3 5,3
Riskiton korko, % 2,96 3,25 3,54 2,99 3,74 3,16 412 415
Odotetut henkildstovahennykset mydntdmispdivand, % 0 5 7 0 10 5 5 7
Myontamispdivand madritetty instrumentin arvo, EUR 2,13 2,07 2,35 1,33 2,61 1,41 1,09 1,34
Black- Black- Black- Black- Black- Black- Black- Black-

Arvonmé&éritysmalli Scholes Scholes Scholes Scholes Scholes Scholes Scholes Scholes
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OPTIOJARJESTELYIDEN ARVONMAARITYSMALLISSA KAYTETYT TEKIJAT

2006 2003A 2003B |  2004Al 2004All 2004B 1 2004BII 2006A 2006B
(erantynyt)

Odotettu volatiliteetti, % 27 38 38 18 38 18 18 19
Odotettu option voimassaoloaika mydntdmispdivana (vuosina) 2,8 3,8 4,8 3,1 5,8 41 4,3 5,3
Riskiton korko, % 2,96 3,25 3,54 2,99 3,74 3,16 3,79 3,79
Odotetut henkildstovahennykset mydntdmispdivand, % 0 5 7 0 10 5 5 7
Myontédmispdivand madritetty instrumentin arvo, EUR 2,13 2,07 2,35 1,33 2,61 1,41 1,09 1,34
Black- Black- Black- Black- Black- Black- Black- Black-

Arvonméaéritysmalli Scholes Scholes Scholes Scholes Scholes Scholes Scholes Scholes

Odotettavissa oleva volatiliteetti on méaritetty kayttamalla perusteena las-
kettua konsernin osakekurssin historiallista volatiliteettia. Historiasta on ja-
tetty huomioimatta joulukuussa vuonna 1998 tapahtuneen listautumisan-
nin laheinen ajanjakso, koska sen mukaan lukeminen ei anna oikeellista
kuvaa volatiliteetin arvioinnissa. Historiallinen volatiliteetti on laskettu pai-
notettuna keskimédrdiselle optioiden voimassaoloajalle. Option odotettu
voimassaoloaika perustuu historiatietoihin. Ei-markkinaperusteisten ehto-
jen vaikutuksia ei sisallytetd option kdyp&an arvoon, vaan ne otetaan huo-
mioon niiden optioiden méaarissd, joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden
syntymisajanjakson lopussa.

Toteuttamispéivan osakehinnan painotettu keskiarvo vuonna 2007 toteute-
tuille optioille oli 5,83 euroa (2006: 6,50 euroa). Tilikauden lopussa ulko-
na olevien optioiden sopimuksen mukainen jéljelld olevan juoksuajan pai-
notettu keskiarvo oli 31.12.2007 2,30 vuotta (2006: 3,29 vuotta). Vuo-
den 2006 aikana myénnettyjen optioiden kdyvan arvon painotettu keski-
arvo oli 1,23 euroa (vuonna 2007 ei my6nnetty uusia optioita). Tilikauden
lopussa ulkona olevien optioiden toteuttamishinnan (oikaistuna jaettujen
osinkojen méaaralld) vaihteluvéli vuonna 2007 oli 5,96-6,32 euroa (2006:
4,68-6,44 euroa).

OPTIOIDEN MAARIEN JA KESKIMAARAISEN TOTEUTUSHINNAN MUUTOKSET VUODEN AIKANA

2007 2006
g o o g s 5
6 £ 8= s £ 2=
. = = » . = o = »
g ssi3: sl ssEfc
= e =823 = e =8¢
Ulkona olleet 1.1. 2 354 168 6,22 2340134 6,74
Tilikauden aikana myénnetyt 1083000 6,41
Korjaus vuoden 2006 aikana
myonnettyihin optioihin -12 000 6,41
Tilikaudella menetetyt -21 000 6,19
Tilikaudella toteutetut -2 500 4,68 -77 966 4,68
Tilikaudella rauenneet -991 000 6,77
Ulkona olevat 31.12. 2 318 668 6,15 2 354168 6,22
Toteutettavissa olevat tilikauden lopussa 903 668 5,99 448 668 6,01
OSAKEPERUSTEISTEN MAKSUJEN KIRJAUKSET TULOSLASKELMAAN
Milj. EUR 2007 2006
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiojdrjestelyt -0,4 -0,8
Kéteisvaroina maksettavat optiojdrjestelyt -0,3 0,0
Optiojarjestelyiden sosiaalikuluvaraus -0,1 -0,1
Laskennalliset verot 01 0,0
Yhteensd -0,7 -0,9




OSAKEPERUSTEISTEN MAKSUJEN KIRJAUKSET TASEESEEN

Milj. EUR 2007 2006
Varat
Laskennalliset verosaamiset 0,1 0,0
Oma pdéoma
Oma pddoma -0,4 -0,1
Kéteisvaroina maksettavista optiojarjestelyistd aiheutuneet velat 0,4 0,0
Optiojérjestelyiden sosiaalikuluvaraus 4) 0,2 0,1

4) Siséltyy lyhytaikaisiin muihin korottomiin velkoihin.

Kun osakeoptio-oikeuksia kdytetadn, osakemerkint6jen perusteella saadut
rahasuoritukset (mahdollisilla transaktiokuluilla oikaistuna) kirjataan osa-
kepddomaan (nimellisarvo) ja ylikurssirahastoon. Vuonna 2007 kirjattiin
osakemerkinndistd 0,0 milj. euroa osakepddomaan (2006: 0,0 milj. euroa)
ja 0,0 milj. euroa ylikurssirahastoon (2006: 0,4 milj. euroa).

30. OSAKEKOHTAINEN TULOS
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2007 2006

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. euroa 17,3 10,8
Osakkeiden painotettu keskimédréinen lukumaard, 1000 kpl 38 781 38 565
Optioiden laimennusvaikutus 44
Laimennettu osakkeiden painotettu keskimaardinen lukumaard, 1000 kpl 38 781 38609
Osakekohtainen tulos, EUR 0,45 0,28
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,45 0,28
Osakkeiden painotettu keskimaérainen lukuméérd, 1000 kpl 38 781 38 565
2003A-osakeoptioiden vaikutus, 1000 kpl 1
2003B-osakeoptioiden vaikutus, 1000 kpl 17
2004A-osakeoptioiden vaikutus, 1000 kpl 23
2004B-osakeoptioiden vaikutus, 1000 kpl 4
Laimennettu osakkeiden painotettu keskimaardinen lukumaard, 1000 kpl 38 781 38609
Osakkeiden painotettu keskiméardinen lukuméaard sisdltdd sekd vanhat
osakkeet (RAP1V) ettd uudet rajoitetut osakkeet (RAP1YN0107). Tarkem-
mat tiedot osakekohtaisen tuloksen laskemisesta l0ytyvét konsernitilinpda-
toksen laadintaperiaatteista sivulta 39.

31. OSAKEKOHTAINEN OSINKO 32. TILINPAATOKSEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Vuodelta 2006 jaettu osinko oli 0,12 euroa osakkeelta. 3.4.2008 pidetta- Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia tilinpdatospéivén jélkeisia tapahtumia,
vassd yhtiokokouksessa esitetddn maksettavaksi osinkoa 0,18 euroa osa- jotka olisivat vaikuttaneet olennaisesti vuoden 2007 tilinpaatokseen. Mer-
ketta kohden. Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi vuoden 2007 kittavat tilinpaétoshetken jdlkeiset tapahtumat on kdsitelty hallituksen toi-

tilinpdatoksessa. mintakertomuksessa.




33. KONSERNIYRITYKSET

Konsernin omistus-

Tytaryhtiot alueittain Maa ja déaniosuus % Toiminnan luonne
Eurooppa
Normark Sport Ltd. Englanti 100 Hallinto
Normark Spain SA [} Espanja 100 Jakelu
Rapala B.V. [) Hollanti 100 Hallinto
Rapire Teo (%] Irlanti 100 Tuotanto
SIA Normark Latvia Latvia 100 Jakelu
Normark UAB Liettua 82 Jakelu
Elbe Normark AS o Norja 100 Jakelu
Remen Slukfabrikk AS Norja 100 Hallinto
Sandelin Berntsen Sport AS Norja 51 Jakelu
S Vangen AS Norja 100 Hallinto
% Normark Portugal SA Portugali 100 Jakelu
g Normark Polska Sp.z.0.0. [} Puola 100 Jakelu
E Cannelle SA Ranska 100 Jakelu
~ Nautisme SA Ranska 100 Jakelu
S Rapala France SAS (%] Ranska 100 Jakelu
3 RNF Diffusion SARL Ranska 100 Jakelu
% Tortue SAS Ranska 100 Jakelu
= VMC Péche SA [} Ranska 100 Tuotanto
% Normark Scandinavia AB (%] Ruotsi 100 Jakelu
g Normark Trading AB Ruotsi 100 Jakelu
Z KL-Teho Oy o Suomi 100 Tuotanto
E: Marttiini Oy o Suomi 100 Tuotanto
g Normark Sport Finland Oy [} Suomi 100 Jakelu
Normark Suomi Oy Suomi 100 Jakelu
Peltonen Ski Oy Suomi 80 Tuotanto
Rapala Shimano East Europe Qy 1) Suomi 50 Hallinto
Rapala-Fishco AG (] Sveitsi 100 Jakelu
Elbe Lystfiskeudstyr ApS Tanska 100 Hallinto
Normark Denmark A/S (%] Tanska 100 Jakelu
Normark S.r.o. Tsekin tasavalta 50 Jakelu
Rapala Eurohold Ltd. (] Unkari 56.6 Jakelu
VMC Waterqueen Ukrainia Ukraina 50 Jakelu
000 Raptech o Venaji 100 Tuotanto
ZAQ Normark Vendja 50 Jakelu
Marttiini Ol Viro 100 Tuotanto
Normark Eesti Oi Viro 100 Jakelu
Rapala Eesti AS () Viro 100 Tuotanto
Pohjois-Amerikka
Normark Inc. Kanada 100 Jakelu
NC Holdings Inc. © USA 100 Hallinto
Normark Corporation USA 100 Jakelu
Normark Innovations, Inc. USA 100 Hankinta/suunnittelu/tuotanto
VMC Inc. USA 100 Jakelu
Muut maat
Freetime Pty Ltd. (] Australia 100 Jakelu
Rapala V.M.C. Do Brazil [} Brasilia 100 Jakelu
Rapala VMC South-Africa Distributors Pty Ltd. O Eteld-Afrikka 70 Jakelu
Rapala VMC Korea Co., Ltd O 1) Etela-Korea 100 Jakelu
Willtech Industrial Ltd. o Hong Kong 100 Hallinto ja hankinta/suunnittelu
Starcut Ltd Hong Kong 100 Hallinto
Willtech (PRC) Ltd. Hong Kong 100 Tuotanto
Rapala Japan K K. © Japani 100 Jakelu
Rapala VCM China co. Kiina 100 Jakelu
Rapala Asia Pacific Pte Ltd. () Malesia 100 Jakelu
Rapala VMC (Thailand) Co.,Ltd. © Thaimaa 80 Jakelu
Osakkuusyritykset alueittain
Lanimo O Viro 33,3 Tuotanto

@Emoyhtion omistamat osakkeet

1) Perustettu 2007




TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT

TUNNUSLUVUT
FAS IFRS IFRS IFRS IFRS
Toiminnan laajuus ja kannattavuus 2003* 2004 2005 2006 2007
Liikevaihto Milj. EUR 219,4 173,5 196,1 226,6 2425
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia Milj. EUR 31,4 24,9 26,3 28,0 33,8
suhteessa liikevaihtoon % 14,3 14,3 13,4 12,4 13,9
Liikevoitto Milj. EUR 19,0 19,9 21,5 21,7 28,3
suhteessa liikevaihtoon % 8,6 11,4 11,0 9,6 1,7
Liikevoitto ennen satunnaisia erid ja veroja Milj. EUR 174
suhteessa liikevaihtoon % 7,9 E
Voitto ennen veroja Milj. EUR 15,2 16,0 18,6 14,6 23,3 2
suhteessa liikevaihtoon % 6,9 9,2 9,5 6,5 9,6 g
Tilikauden voitto 1) Milj. EUR 114 12,1 14,0 11,0 17,5 §
suhteessa liikevaihtoon % 52 7,0 71 49 72 ~
Jakautuminen S
Emoyhtion omistajille 1) Milj. EUR 12,0 14,0 10,8 17,3 %
Véhemmistélle 1) Milj. EUR 0,1 0,0 0,2 0,3 g
=
o
Investoinnit Milj. EUR 9,9 9,2 21,7 13,8 98 %
suhteessa liikevaihtoon % 4,5 53 11,0 6,1 3,8 g
<
Tutkimus- ja kehityskulut Milj. EUR 2,2 0,6 0,7 1,2 1,6 §
suhteessa liikevaihtoon % 1,0 0,3 0,4 0,5 0,7 [
Korollinen nettovelka kauden lopussa Milj. EUR 84,8 81,7 95,9 99,3 80,2
Sijoitettu pddoma kauden lopussa Milj. EUR 139,0 140,6 171,3 180,6 1771
Sijoitetun pd&oman tuotto (ROCE) % 13,1 14,2 13,8 12,3 15,9
Oman pddoman tuotto (ROE) % 26,8 21,7 20,8 141 19,7
Omavaraisuusaste kauden lopussa % 31,7 31,4 33,1 33,4 38,2
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa % 156,1 139,0 1271 122,2 82,8
Henkildsto keskimaarin, henkilod Henkiloa 3095 3067 3780 3987 4577
Henkildsto kauden lopussa, henkilod Henkilod 3235 3 361 3986 3921 4 356

1) 2003 tilikauden voitosta on vdhennetty véhemmistdosuus.
* 17 kuukauden tilikausi




FAS IFRS IFRS IFRS IFRS

Osakekohtaiset tunnusluvut 2) 2003* 2004 2005 2006 2007

Osakekohtainen tulos EUR 0,36 0,32 0,37 0,28 0,45

Osakekohtainen tulos, laimennettu EUR 0,36 0,32 0,37 0,28 0,45

Oma pddoma/osake EUR 1,43 1,55 1,96 2,09 2,43
~ Osakekohtainen osinko 3) EUR 0,12 0,09 0,11 0,12 0,18
% Osinko/tulos % 33,5 28,2 30,3 42,8 40,2
§ Efektiivinen osinkotuotto 3) % 2,20 1,55 1,80 1,94 3,24
é Hinta/voittosuhde
~ Vanhat osakkeet 4) 15,1 18,2 16,5 22,1 12,5
S Uudet rajoitetut osakkeet 5) 13,1
@
% Osakkeen viimeinen kurssi kauden lopussa 3) EUR 5,45 5,82 6,10 6,19 5,09
E Osakkeen alin kurssi 3) EUR 3,60 5,24 5,50 5,60 5,40
% Osakkeen ylin kurssi 3) EUR 5,75 6,85 6,88 6,75 6,27
= Tilikauden keskikurssi 3) EUR 4,36 5,87 5,91 6,26 5,82
; Osakkeiden vaihto 3) kpl 9164995 5090048 23027428 12468161 8684433
é Osuus osakkeiden keskimadrdisestd madrdstd 3) % 24,41 13,56 60,81 32,33 22,51
o

Osakepddoma Milj. EUR 3,4 3,4 3,5 3,5 3,6

Tilikaudella jaettu osinko 3) Milj. EUR 4,5 3,4 42 4,6 6,9

Osakekannan markkina-arvo

Vanhat osakkeet 4) Milj. EUR 204,6 218,5 234,8 238,8 2141
Uudet rajoitetut osakkeet 5) Milj. EUR 52
Yhteensa Milj. EUR 204,6 218,5 234,8 238,8 219,3

Osakkeiden lukumaéra kauden lopussa

Vanhat osakkeet 4) 1000 kpl 37 543 37 543 38498 38576 38579

Uudet rajoitetut osakkeet 5) 1000 kpl 890
Yhteensd 1000 kpl 37 543 37 543 38498 38576 39 468
Osakkeiden painotettu keskimadréinen lukuméaara

Vanhat osakkeet 4) 1000 kpl 37 543 37 543 37 871 38 565 38578

Uudet rajoitetut osakkeet 5) 1000 kpl 202
Yhteensd 1000 kpl 37 543 37 543 37 871 38 565 38 781
Osakkeiden lukumaéara kauden lopussa, laimennettu 1000 kpl 37 543 37 560 38516 38620 39 468
Osakkeiden painotettu keskimadrdinen lukumaara, laimennettu 1000 kpl 37 543 37 560 37 889 38 609 38 781

2) Osakekohtaiset tunnusluvut sisaltavét sekd vanhat osakkeet (RAP1V) ettd uudet rajoitetut osakkeet (RAP1VN0107), ellei muuta ilmoiteta.
3) Ainoastaan vanhat osakkeet (RAP1V), koska uudet rajoitetut osakkeet (RAP1VNO107) eivét oikeuta osinkoon tilikaudelta 2007 ja niitd koskee 12 kuukauden luovutusrajoitus.
4) Vanhojen osakkeiden kaupankayntitunnus on RAP1V.

5)Uusien rajoitettujen osakkeiden kaupankdyntitunnus on RAP1VNO107. Rajoitetut osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin vanhat osakkeet, paitsi etteivdt néma osakkeet tuota oi-
keuttaosinkoontilikaudelta2007, janiitd koskee 12 kuukauden luovutusrajoitus. Osakelajityhdistetdan, kun niiden valinen osinko-oikeuttakoskeva ero on poistunuteli24.10.2008.

* 17 kuukauden tilikausi




TUNNUSLUVUT NELJANNESVUOSITTAIN

Q1/06 Q2/06 Q3/06 Q4/06 Q1/07 Q2/07 Q3/07 Q4/07

Liikevaihto Milj. EUR 63,4 64,2 49,8 49,2 63,4 73,4 52,0 eV

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia Milj. EUR 11,6 9,7 4,4 2,4 12,3 12,6 4,6 4,3 R

suhteessa liikevaihtoon % 18,2 151 8,8 4,8 19,5 17,2 8,8 7,9 g

Liikevoitto Milj. EUR 10,0 8,1 2,8 0,7 12,0 11,0 2,9 2,4 :g

suhteessa liikevaihtoon % 15,8 12,6 57 1,5 18,9 15,0 5,6 45 §

Voitto ennen veroja Milj. EUR 7,8 6,1 1,0 -0,3 11,0 9,8 1,4 1,1 ~

suhteessa liikevaihtoon % 12,3 9,6 2,0 -0,6 17,3 13,4 2,7 2,1 S

Tilikauden voitto Milj. EUR 57 4,5 0,4 0,5 7 6,7 11 2,0 7

suhteessa liikevaihtoon % 8,9 7,0 0,8 1,0 12,2 9,1 2,1 3,7 %

Jakautuminen: =

Emoyhtion omistajille Milj. EUR 5,7 4,3 0,3 0,4 7,6 6,6 1,0 2,0 %

Vahemmistélle Milj. EUR -0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 )
<

Investoinnit Milj. EUR 8,2 2,0 1,7 1,9 8,2 2,0 1,7 2,5 X

Korollinen nettovelka kauden lopussa Milj. EUR 12,7 106,4 98,4 99,3 109,1 101,9 89,5 80,2 g

Sijoitettu pd&oma kauden lopussa Milj. EUR 195,2 189,0 181,2 180,6 197,5 192,7 180,7 1771

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) % 219 18,0 6,4 1,7 25,4 23,6 6,4 54

Oman pddoman tuotto (ROE) % 28,6 22,6 2,1 2,6 36,3 31,2 52 9,0

Omavaraisuusaste kauden lopussa % 32,3 32,6 34,4 33,4 32,9 33,2 36,2 38,2

Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa % 136,6 128,7 118,9 122,2 123,5 112,3 98,1 82,8

Henkilsto keskimaarin Henkiloa 3797 3835 3907 3964 4 051 4337 4510 4576

Henkilosto kauden lopussa Henkilod 3766 4076 4090 3921 4717 4622 4 957 4 356

Liikevoitto ennen poistoja

Liikevaihto ja arvonalentumisia Liikevoitto Voitto ennen veroja
Milj. EUR Milj. EUR Milj. EUR Milj. EUR
o
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EMOYHTION TILINPAATOSLUKUJA, FAS

Milj. EUR 2007 2006 Milj. EUR 2007 2006
EMOYHTION TULOSLASKELMA Oma péioma ja velat
Liikevaihto 27,3 27,4 Oma p4ddoma
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,1 Osakepddoma 3,6 Bi5)
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden Ylikurssirahasto 16,7 16,7
varastojen muutos 1,0 -0,4 Arvonmuutosrahasto 0,0
Valmistus omaan kayttéon 0,1 0,1 Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 4,9
Materiaalit ja palvelut =135 -13,9 Edellisten tilikausien voitto 477 50,2
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut =91 7,2 Tilikauden voitto 6,5 2,1
Liiketoiminnan muut kulut -4.1 -4,2 Oma pddoma yhteensa 79,3 72,5
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia 1,7 2,0 Tilinpaatossiirtojen kertymé 0,1 0,2
Poistot ja arvonalentumiset -1,1 -1,0 Pitkéaikaiset velat
Liikevoitto 0,7 1,0 Korolliset 46,5 58,7
Rahoitustuotot ja -kulut 6,7 0,3 Korottomat 0,9
Voitto ennen satunnaisia erid 7,4 1,3 Pitkdaikaiset velat yhteensa 46,5 59,6
Satunnaiset erét 1,2 1,5 Lyhytaikaiset velat
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 8,6 2,8 Korolliset 38,3 449
Tilinpaatossiirrot 0,1 0,1 Korottomat 18,2 10,2
Tuloverot -2,2 -0,8 Lyhytaikaiset velat yhteensé 51,8 55,1
Tilikauden voitto 6,5 2,1 Oma padoma ja velat yhteensa 1774 187,4
EMOYHTION TASE
Varat
Pitkéaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 1,4 1,7
Aineelliset hyddykkeet 5,0 4,7
Sijoitukset 98,6 98,8
Korolliset saamiset 25,7 44,0
Korottomat saamiset 1,0
Pitk&aikaiset varat yhteensa 131,6 149,2
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 5,4 41
Sijoitukset ja saamiset

Korolliset 19,8 6,2

Korottomat 13,6 20,6
Rahat ja pankkisaamiset 6,9 7,2
Lyhytaikaiset varat yhteensé 45,8 38,2
Varat yhteensé 1774 187,4



Milj. EUR 2007 2006 Milj. EUR 2007 2006
EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA LASKELMA EMOYHTION OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA
Tilikauden tulos 6,5 2,1 Osakepddoma 1.1. Bh5 38
Oikaisuerét Suunnattu anti 0,1
Tuloverot 2,2 0,8 Optiolla merkityt osakkeet 0,0 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut -6,7 -0,3 Osakepadoma 31.12. 3,6 8h5
Ei-rahaméérdisten erien oikaisu Ylikurssirahasto 1.1. 16,7 16,3
Poistot ja arvonalentumiset 1,1 1,0 Suunnattu anti
Muut oikaisut 1,2 0,9 Optiolla merkityt osakkeet 0,0 0,4
Maksetut korot -4,9 -4,2 Ylikurssirahasto 31.12. 16,7 16,7
Saadut korot 3,4 2,7 Arvonmuutosrahasto 1.1.
Maksetut verot -1,0 -1,8 Voitot ja tappiot rahavirran suojauksista 0,0
Saadut osingot 74 3,9 Arvonmuutosrahasto 31.12. 0,0
Muut rahoituserét, netto -0,8 -1,2 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.
Oikaisuerdt yhteensa 8,4 3,9 Suunnattu anti 49
Kayttopadoman muutos Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 31.12. 49
Saamisten muutos 9,8 -28,5 Edellisten tilikausien voitto 52,3 54,4
Varastojen muutos -1,3 0,4 Maksetut osingot -4,6 -4,2
Velkojen muutos 8,6 6,3 Tilikauden tulos 6,5 2,1
Kéyttépddoman muutos yhteensa 171 -21,8 Vapaa pddoma 31.12. 54,2 52,3
Liiketoiminnan nettorahavirta 26,5 -17,9
Investointien rahavirta
Aineettomien hyddykkeiden ostot -0,1 JAKOKELPOISET VARAT
Aineellisten hyodykkeiden myynnit 0,4
Aineellisten hyddykkeiden ostot -1,3 -1,2 Jakokelpoiset voittovarat
Muiden osakkeiden ostot Edellisten tilikausien voitto 623 54,4
Tytéryhtididen hankintameno -1,2 1,7 Maksetut osingot -4,6 -4,2
Investointien rahavirta yhteensé 2,2 -2,9 Tilikauden tulos 6,5 2,1
Rahoituksen rahavirta Jakokelpoiset voittovarat 54,2 52,3
Maksetut osingot -4,7 -4,2
Lainojen nostot 101,8 Muut jakokelpoiset varat
Lainojen takaisinmaksut -23,9 -74,6 Sijoitetun vapaan oman pdéoman rahasto 49
Osakemerkinndista saadut maksut 5,0 0,4
Rahoituksen rahavirta yhteensa -23,6 23,4 Jakokelpoiset varat yhteensé 59,1 52,3
Rahavarojen muutos -0,3 2,6
Rahavarat tilikauden alussa 7,2 4,6
Rahavarat tilikauden lopussa 6,9 7,2
EMOYHTION 0SAKEPAAOMA S S
55 =5 $8 -
SR o & IS @z
Vanhat osakkeet 38578 769 3472 089 38 576 269 3471 864
Uudet rajoitetut osakkeet 889 680 80 071
Yhteensa 39 468 449 3552 160 38576 269 3471 864

Jokainen osake molemmista osakesarjoista oikeuttaa yhteen déneen. Uu-
det rajoitetut osakkeet (RAP1VNO107) tuottavat samat oikeudet kuin van-
hat osakkeet (RAP1V), paitsi etteivat ndma osakkeet tuota oikeutta osin-
koon tilikaudelta 2007, ja niitd koskee 12 kuukauden luovutusrajoitus. Osa-
kelajit yhdistetan, kun niiden vélinen osinko-oikeutta koskeva ero on pois-

tunut eli 24.10.2008.

Emoyhtion tilinp&atos on laadittu Suomen tilinp&atoskaytannén (FAS) mu-
kaan. Emoyhtion taydellinen tilinpdétos saatavissa konsernin internet-sivuil-

ta www.rapala.com.
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Hallintoja

johto

Rapala noudattaa Helsingin pdrssin, Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton

(nykyinen Elinkeinoeldméan Keskusliitto) antamaa suositusta listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista

(Corporate Governance). Yhtion hallinnointi- ja ohjausjéarjestelmén periaatteet loytyvat kokonaisuudessaan

yhtion kotisivuilta www.rapala.com.

Yhtiokokous

Hallitusten jdsenten valinta ja toimikausi

Yhtiokokous on osakeyhtion ylin paa-
toksentekoelin, jossa osakkeenomis-
tajat osallistuvat yhtion ohjaukseen ja
valvontaan. Yhtiokokous paattaa sil-
le osakeyhtiolain mukaan kuuluvis-
ta tehtavistd, kuten tilinpaatoksen vah-
vistamisesta, osakepagoman korottami-
sesta tai alentamisesta, yhtidjarjestyk-
sen muuttamisesta ja osingonjaosta seké
vastuuvapauden myontamisesta hal-
lituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.
Yhtiokokous myos valitsee hallituksen
jasenet ja tilintarkastajat sekd paattaa
heille maksettavista palkkioista.

Hallituksen tehtavét ja vastuu

Hallituksen tehtavat ja vastuu maaray-
tyvat ensisijaisesti Suomen osakeyhtio-
lain ja yhtidjarjestyksen maaraysten
pohjalta. Kaikki konsernin toiminnan
kannalta merkittavat asiat kasitellaan
yhtion hallituksessa. Tallaisia asioi-
ta ovat muun muassa yhtion toimitus-
johtajan nimittdminen ja erottaminen,
strategisten linjausten vahvistaminen,
tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten
hyvaksyminen, liiketoimintasuunni-
telmista, vuosibudjeteista ja porssitie-
dotteista seka merkittavista investoin-
neista ja omaisuuden myynneista paat-
taminen.

Yhtion hallitukseen kuuluu yhtigjarjes-
tyksen mukaan vahintaan viisi ja enin-
tadn kymmenen jasentd. Hallitukseen
kuuluu talla hetkella seitseman jasenta:
konsernin toimitusjohtaja, Rapalan Kii-
nan tehtaan ja Hongkongin toimiston
johtaja seka viisi konsernin ulkopuolis-
ta asiantuntijajasenta.

Hallituksen jasenet valitsee varsinai-
nen yhtiokokous. Hallituksen jasenen
toimikausi jatkuu seuraavaan yhtioko-
koukseen. Hallitus valitsee puheenjoh-
tajan seuraavaan yhtiokokoukseen saak-
ka. Tilikauden aikana hallitus kokoon-
tui 14 kertaa. Keskimaarainen osallis-
tumisprosentti oli 94,9 %. Hallituksen
palkkiot loytyvéat konsernitilinpaatok-
sen liitetiedosta 28.

Palkitsemisvaliokunta

Hallitus on nimittanyt palkitsemisva-
liokunnan, jota johtaa Emmanuel Viel-
lard. Palkitsemisvaliokuntaan kuulu-
vat lisaksi konsernin ulkopuolisista asi-
antuntijajasenista Eero Makkonen ja
Jan-Henrik Schauman.

Valiokunnan jasenien toimikausi on
sama kuin hallituksen jasenen toimi-
kausi. Valiokunnan tehtavana on hy-
vaksyé yhtion johdon palkkaus-, bonus-
ja tyosuhdeasiat. Jaoksen tehtavana on

varmistaa, ettd johdon kompensaatiora-
kenne on yhtion tavoitteiden mukainen.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtajan nimittaa hallitus. Jor-
ma Kasslin on toiminut toimitusjohtaja-
na sekd hallituksen jasenena vuodesta
1998. Toimitusjohtajan apuna konser-
nin johtamisessa ja toiminnan suunnit-
telussa on johtoryhma4, jonka jasenet ra-
portoivat toimitusjohtajalle. Toimitus-
johtajan ja johtoryhman palkkiot 16yty-
vat konsernitilinpaatoksen liitetiedosta

28.

Liiketoimintaorganisaatio ja -vastuu

Konserni koostuu emoyhtiosta seka val-
mistus- ja jakelutoimintaa harjoittavis-
ta tytaryhtioista. Tytaryhtididen johta-
mis- ja ohjausvastuu on kunkin yhtién
hallituksella, joka yleensa koostuu kon-
sernin toimitusjohtajasta, konsernin ta-
lous- ja rahoitusjohtajasta, lakimiehesta
ja tytaryhtion toimitusjohtajasta. Jokai-
sella yhtiolla on lisaksi oma johtoryh-
ménsa. Konsernin liiketoimintaorgani-
saatio voidaan jakaa tuotanto- ja jake-
luliiketoimintaan seka toisaalta viiteen
tuotelinjaan, jotka ovat uistimet, kou-
kut, kalastajan tarvikkeet, konsernin
ulkopuoliset kalastustuotteet ja muut
tuotteet.



Sisépiirirekisteri

Yhtién ohjeistus sisapiiriomistuksista

perustuu suurelta osin Helsingin pors-

sin  sisapiirisddnnodston periaatteisiin.

Julkiseen sisapiirirekisteriin kuuluvi-

en tiedot ovat nahtavilla yhtion kotisi-

vulla.

Tilintarkastus

Konserniin kuuluvien tytaryhtididen

tilintarkastuksesta vastaa maailman-

laajuisesti

ddosin Ernst & Young. Emo-

yhtion tilintarkastaja, Ernst & Young

Oy, vastaa kaikkien konserniyhtioi-

den tilintarkastuksen ohjeistamisesta ja

koordinoinnista. Vastuullisena tarkas-

tajana toimii KHT Juha Nenonen. Ti-

lintarkastuksen laajuudessa ja sisallos-

s4 on otettu huomioon konsernin oman

erillisen

sisaisen  tarkastusyksikon

puuttuminen.

HALLITUS

Emmanuel Viellard

Hallituksen puheenjohtaja

B.A. ja CPA

Syntymévuosi: 1963

Lisi Industries-yhtion hallituksen
varapuheenjohtaja ja varatoimitusjohtaja
Osakeomistus™: -

Epésuora omistusosuus
madrdysvaltayhteison kautta*: 100 000
Optioita*: 30 000

Jan-Henrik Schauman
KTM ja MBA
Syntymévuosi: 1945
Osakeomistus™: -
Optioita*: 30 000

Marc Speeckaert

MBA

Syntymévuosi: 1951
Johtaja, Sofina NV
Osakeomistus ja optiot*: -

Jorma Kasslin

Toimitusjohtaja

Diplomi-insindori

Syntymévuosi: 1953

Osakeomistus™: -

Epésuora omistusosuus
méadrdysvaltayhteison kautta*; 680 000
Optioita*; 118 334

Christophe Viellard

Diplomiekonomi (ESCP)

Syntyméavuosi: 1942

Osakeomistus™: -

Epésuora omistusosuus
médrdysvaltayhteison kautta*: 100 000
Optioita*: 30 000

*Osakeomistus ja optiot 31.12.2007.

Eero Makkonen

Insindori

Syntymévuosi: 1946

Osakeomistus™: -

Epésuora omistusosuus
madrdysvaltayhteison kautta*: 100 000
Optioita*: 30 000

King Ming (William) Ng

Rapalan Kiinan tehtaan ja Hongkongin
toimiston johtaja

Diplomi-insingori

Syntymévuosi: 1962

Osakeomistus*: 890 580

Optioita*: 49 533

Optiomé&adrét siséltévdt myods ns. synteettiset optiot.
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KONSERNIN JOHTORYHMA

Jorma Kasslin
Toimitusjohtaja

Lisétietoja kohdassa “Hallitus”

0lli Aho

Lakimies, hallituksen sihteeri,
Sijoittajasuhteet

Osakeomistus™: -

Epdsuora omistusosuus
médraysvaltayhteison kautta*: 70 000
Optioita*: 58 806

Hannu Murtonen

Jakelutoiminnan johtaja Itd- ja
Pohjois-Eurooppa

Osakeomistus*: 600

Epésuora omistusosuus
maérdysvaltayhteison kautta*: 50 000
Optioita*: 46 766

KONSERNIN MUUT KESKEISET JOHTAJAT

UISTIMET

Aku Valta, myynti ja markkinointi

Jari Kokkonen, tutkimus- ja tuotekehitys
— Storm ja Blue Fox

Jukka Sairanen, tutkimus- ja tuotekehitys — Rapala
Arto Nygren, Vadksyn tehdas

Rauno Rantanen, Parnun tehdas
Martyn Lydon, Inverin tehdas

Jevgeni Maksutenko, Sortavalan tehdas
LF Yung, Willtechin tehdas

DQ Yung, Willtechin tehdas

Kevin Au, Willtechin uistimet

KOUKUT
Christian Victor, myynti ja markkinointi

TARVIKKEET

Lars Ollberg, myynti ja markkinointi
Paivi Ohvo, Marttiini

Brian Wong, Willtechin tarvikkeet
Peter Nordlander, ulkoistaminen

Jouni Gronroos

Talous- ja rahoitusjohtaja
Osakeomistus*: 8 001

Epdsuora omistusosuus
maérdysvaltayhteison kautta*: 30 000
Optiot*: 44 500

Juhani Pehkonen
Uistinliiketoiminnan johtaja
Osakeomistus™: -

Epdsuora omistusosuus
médraysvaltayhteison kautta*: 30 000
Optioita*: 58 800

Tom Mackin

Rapala USA:n toimitusjohtaja
Osakeomistus*: 3 000

Epésuora omistusosuus
maérdysvaltayhteison kautta*: 10 000
Optioita*: 56 533

MUUT TUOTTEET
Juhani Eskelinen, Peltonen

Cynthia Foong, Willtechin lahjatavaratuotteet
Tapio Nirkkonen, KL-Teho

HALLINTO

Mikko Héikid, taloussuunnittelu ja -ohjaus
Esko Jéntti, rahoitus

Anu Natunen, konsernilaskenta ja -raportointi
Jussi Ristiméki, verotus ja riskienhallinta

JAKELUYHTIOT

Gregg Wollner, USA

Nancy Adelmann, USA

Roger Cannon, Kanada

Philippe Guigo, Ranska
Jean-Philippe Nicolle, Ranska
Janne Paukkunen, Espanja, Portugali ja Brasilia
Saku Kulmala, Suomi

Mats Baum, Ruotsi

Nils Larsen, Tanska

Hasse Coucheron-Aamot, Norja

King Ming (William) Ng
Rapalan Kiinan tehtaan ja
Hongkongin toimiston johtaja
Lisétietoja kohdassa “Hallitus”

Stanislas de Castelnau
Koukkuliiketoiminnan johtaja
Osakeomistus™: -

Epésuora omistusosuus
madrdysvaltayhteison kautta*: 10 000
Optioita*: 51 300

Thomas Brumann, Sveitsi
Victor Skvortsov, Vendja

Mirek Adamski, Puola

Roman Sereda, Ukraina

Janis Adamovics, Latvia

Vitas Miskinis, Liettua

Daniel Sirucka, Tsekin tasavalta
Mati Banhard, Viro

Karoly Agh jr., Unkari

Manabu Kimoto, Japani

Leong Loke, Malesia ja Thaimaa
Peter Nordlander, Kiina ja Etela-Korea
Lion Huang, Kiina

Jay Choi, Etela-Korea

Brian Hale, Australia

Grant Pledger, Eteld-Afrikka
Mark Pledger, Eteld-Afrikka

*0sakeomistus ja optiot 31.12.2007.
Optioméaadrat siséltévat myos ns. synteettiset optiot.



Osakkeet ja

osakkeenomistajat

Rapalan osakkeella on kdyty kauppaa OMX Pohjoismainen Porssi Helsingissa vuodesta 1998.

Vuonna 2007 osakkeen kurssi on vaihdellut EUR 5,40 ja 6,27 valilld keskikurssin ollessa EUR 5,82.

Osakkeet ja ddnioikeudet

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin
merkitty osakepagoma 31.12.2007 oli
3,6 milj. euroa ja osakemaara 39 468 449
(2006: 38 576 269). Osakkeet jakautu-
vat kahteen osakesarjaan: 38 578 769
kpl vanhoja osakkeita (kaupankaynti-
tunnus RAP1V) ja 889 680 kpl uusia
rajoitettuja osakkeita (RAP1VNO0107).
Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo
on 0,09 euroa. Jokainen osake molem-
mista osakesarjoista oikeuttaa yhteen
daneen. Tarkemmat tiedot uusien osak-
keiden rajoituksista 16ytyvat kappalees-
ta Osakepadoman muutokset.

Hallituksen valtuutukset

Huhtikuussa 2007 pidetyn yhtiokoko-
uksen antaman valtuutuksen mukai-
sesti hallitus voi paattaa osakkeiden
antamisesta osakeannilla tai antamalla
optioita tai osakkeisiin oikeuttavia eri-
tyisia oikeuksia yhdessé tai useammas-
sa eréissd. Annettavien uusien osak-
keiden mééara, mukaan lukien optioi-
den tai erityisten oikeuksien perusteel-
la saatavat osakkeet, voi olla enintaan
10 000 000 osaketta. Tama valtuutus si-
saltda hallitukselle oikeuden maarata
kaikista osakeannin seké optioiden ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oi-
keuksien antamisen ehdoista, mukaan
lukien oikeuden osakkeenomistaji-
en merkintaetuoikeudesta poikkeami-
seen. Tama valtuutus on voimassa vii-
si vuotta yhtidkokouksen paatoksesta
lukien. Hallitus on myos valtuutettu

paattamaan enintaan 2 000 000 oman
osakkeen hankkimisesta. Osakemééra
on alle 10 % yhtion kaikista osakkeista.
Osakkeet voidaan hankkia joko kaikil-
le osakkeenomistajille osoitetulla osto-
tarjouksella yhtalaisin ehdoin tai julki-
sessa kaupankaynnissa. Tama valtuu-
tus on voimassa 30.9.2008 saakka.

Osakepadoman muutokset

Maaliskuussa 2007  2003A-optio-oi-
keuksilla merkittiin 2 500 uutta osa-
ketta. Merkinnan seurauksena osake-
pagoma nousi 225,00 euroa. Osakepad-
oman korotus merkittiin kaupparekis-
teriin 4.4.2007 ja osakkeet listattiin
OMX Pohjoismainen Porssi Helsingin
paalistalla 5.4.2007. Kaikki 500 000
osaketta on nyt merkitty 2003A-optio-
oikeuksilla.

Lokakuussa 2007 Rapala laski liik-
keelle 889 680 osaketta merkittavaksi
Shimanolle merkintahintaan 5,62 euroa
osakkeelta. Merkintahinta oli osakkei-
den kurssin painotettu keskiarvo ajalta
27.6 - 279. Merkintdja vastaava osake-
padoman korotus, yhteensa 80 071,20
euroa, merkittiin kaupparekisteriin
24.10.2007 ja uudet osakkeet otettiin
kaupankaynnin kohteeksi uutena osa-
kelajina (RAP1VNO0107) OMX Poh-
joismainen Porssi Helsingin paalistal-
1a 25.10.2007. Osakkeet eivat tuota oike-
utta osinkoon tilikaudelta 2007 ja niita
koskee 12 kuukauden luovutusrajoitus.
Osakelajit yhdistetaan, kun niiden vali-
nen osinko-oikeutta koskeva ero on pois-
tunut eli 24.10.2008. Osakepagoman ko-

rotuksen seurauksena yhtion osakepaa-
oma 31.12.2007 oli 3 552 160,41 euroa ja
osakkeiden lukumééra 39 468 449.

Osakerekisteri

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuus-
jarjestelmaan. Osakkeenomistajien tu-
lee ilmoittaa omalle arvo-osuusrekiste-
rilleen osinkojen maksamiseksi ja mah-
dollisten muiden osakeomistukseen liit-
tyvien asioiden hoitamiseksi osoitteen
tai pankkitilin muutoksista.

Osakassopimus

Viellard Migeon & Cie (VM&C) ja Uta-
via S.arl (Utavia) ovat 29.6.2006 sol-
mineet Rapalan osakkeita koskevan
osakassopimuksen, jota myos Utavi-
an osakkeenomistajat ovat sitoutuneet
noudattamaan. Utavian suurin osak-
keenomistaja on Rapalan toimitusjohta-
ja Jorma Kasslin, joka omistaa noin 43
% osakkeista. Muut osakkeenomista-
jat ovat Rapalan hallituksen jasenié tai
johtohenkiléita. Yhteensa Utavialla on
noin 40 osakkeenomistajaa. Utavia os-
ti 29.6.2006 De Pruines Industriesilta
(DPI) 1 610 000 Rapalan osaketta, jotka
edustavat noin 4,08 % Rapalan osake-
padomasta ja osakkeiden tuottamista aa-
nistd. DPI on VM&Cin tytaryhtio. Osa-
kekaupan jalkeen VM&C omistaa suo-
raan tai tytaryhtididensa kautta noin
27,3 % Rapalan osakepadomasta ja osak-
keiden tuottamista aanista.
Osakassopimuksessa Utavia on so-
pinut aanestavansa Rapalan yhtioko-
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2007 *

Osakkeenomistajat Osakkeita, kpl %
Viellard Migeon & Cie 10 414 071 26.4
Sofina NV 7500 000 19.0
Odin Finland 1766 079 4.5
Odin Norden c¢/o Odin Forvaltnings AS 1617122 41
Valtion eldkerahasto 1000000 2.5
So Wai Hang 890 580 2.3
Shimano Singapore Private Limited 889 680 2.3

3 Keskindinen vakuutusyhtio Eldke-Fennia 625 000 1.6

% OP-Suomi pienyhtiot 612 000 1.6

§ Elakevakuutusyhtio Veritas 534 000 1.4

é Hallintarekisterdidyt 8311 610 2141

< Muut osakkeenomistajat yhteensé 5308 307 13.4

'g Yhteensd 39 468 449 100

o

3

5

E 0SAKKEENOMISTAJAT OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2007 *

X

é Omistajaryhma Osakkeita, kpl %

S

= Yritykset 836 189 2.1

g Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2 457 010 6.2
Julkisyhteisot 3202 407 8.1
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 217 683 0.6
Kotitaloudet 1093 029 2.8
Ulkomaat 31662 131 80.2
Yhteensd 39 468 449 100

OMISTUSJAKAUMA OSAKKEIDEN LUKUMAARAN MUKAAN 31.12.2007 *
Osakkeen-

Osakkeiden lukumaara omistajia kpl % Osakemadara, kpl %
1-100 455 30.5 36 532 0.1
101 -500 578 38.7 172155 0.4
501 -1000 197 13.2 169 584 0.4
1001 -10000 206 13.8 636 464 1.6
10 001 - 1 000 000 48 3.2 8 897 048 22.5
1000001 - 8 0.5 29 556 666 74.9
Yhteensd 1492 100 39 468 449 100

* Osakemadrat siséltdvat sekd vanhat osakkeet (RAP1VN0107) ettd uudet rajoitetut osakkeet (RAP1VNO107). Osakelajit yhdistetddn, kun niiden vélinen osinko-
oikeutta koskeva ero on poistunut eli 24.10.2008. Shimano Singapore Private Limited omistaa kaikki rajoitetut osakkeet (889 680 kpl). Shimano edustaa ulkomaat-
omistajaryhmaa.

kouksissa VM&C:n hyviksymien ja/
tai ehdottamien esitysten puolesta se-
ka valtuuttanut VM&EC:n kayttdmaan
omistamiensa osakkeiden éaanivaltaa.
Utavia on sitoutunut olemaan myymat-
td enempad kuin 50 % omistamistaan
Rapalan osakkeista kahden vuoden ai-

kana osakassopimuksen voimaantulos-
ta lukien. VM&C:114 on etuosto-oikeus
Utavian myymiin osakkeisiin. Osakas-
sopimuksen osapuolet ovat sopineet aa-
nestavansa Rapalan yhtiokokouksissa
siten, ettd Rapalan hallitukseen vali-
taan kaksi VM&C:n ehdottamaa hen-

kiloa ja yksi Utavian ehdottama hen-
kilo (siten, ettd ensimmiinen Utavian
ehdottama henkild on Jorma Kasslin).
Osakassopimuksen osapuolet ovat so-
pineet kannattavansa Jorma Kasslinin
valitsemista Rapalan toimitusjohtajak-
si ja Emmanuel Viellardin valitsemis-
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ta hallituksen puheenjohtajaksi kol-
men vuoden kaudeksi osakassopimuk-
sen voimaantulosta lukien.

Optio-ohjelmat

Konsernilla on kolme erillista optio-oh-
jelmaa: kaksi uusina osakkeina toteu-
tettavaa osakeoptio-ohjelmaa (2003 ja
2004 ohjelmat) ja yksi rahana makset-
tava synteettinen optio-ohjelma (2006
ohjelma). Yhtién optio-ohjelmat on paa-
asiassa suunnattu hallitukselle ja joh-
dolle, lukuun ottamatta vuoden 2006
ohjelmaa, johon eivat kuulu konsernin
hallituksen ulkopuoliset asiantuntijaja-
senet:

- Vuoden 2003B osakeoptio-ohjelma:
90 avainhenkilélle suunnattiin enin-
tadan 500 000 optio-oikeutta, jotka ovat
merkittavissd 31.3.2006-31.3.2008 va-
lisena aikana merkintihintaan 6,23 eu-
roa per osake. Merkintdhinta on osake-
kurssin painotettu keskiarvo maalis-
kuussa 2004.

- Vuoden 2004 osakeoptio-ohjel-
ma: 106 avainhenkilélle suunnat-
tiin enintaan 1 000 000 optio-oike-
utta, joista 500 000 on merkittavissa
31.3.2007-31.3.2009 valisena aikana
merkintdhintaan 6,16 euroa per osa-
ke (2004A) ja 500 000 on merkittivis-
54 31.3.2008-31.3.2010 valisena aikana
merkintdhintaan 6,41 euroa per osake
(2004B). Merkintahinta on osakekurs-
sin painotettu keskiarvo maaliskuus-
sa 2005 (2004 A) ja maaliskuussa 2006
(2004B).

- Vuoden 2006 synteettinen optio-
ohjelma (osakeperusteinen kannusti-
nohjelma): 116 avainhenkilélle suun-
nattiin enintaan 1 000 000 optio-oike-

utta, joista 500 000 on merkittavissa
31.3.2009-31.3.2011 valisena aikana
merkintahintaan 6,44 euroa per osa-
ke (2006A) ja 500 000 on merkittavis-
sa 31.3.2010-31.3.2012 valisena aikana
merkintahintaan 6,44 euroa per osake
(2006B). Osakkeen kurssikehitykseen
sidottu kateismaksu madraytyy testaus-
paivan loppukurssin mukaan tai, kuten
voi olla, ylimaaraisena testauspaivana.
Loppukurssi on osakekurssin painotet-
tu keskiarvo, joka lasketaan 10 paivan
ajanjaksolta ennen testauspaivaa. Jos
testauspaivana toteutushinnan ja lop-
pukurssin (sisaltien osinko-oikaisun)
erotus on positiivinen, korvaus makse-
taan. Jos toteutushinnan ja loppukurs-
sin erotus testauspaivana on negatiivi-
nen, loppukurssi maaritetaan uudelleen
ylimaaraisena testauspaivani. Ylimaa-
rdiset testauspaivat ovat 6, 12, 18 ja 24
kuukauden paastd ensimmaisestd tes-
tauspaivasta. Jos toteutushinnan ja lop-
pukurssin erotus on positiivinen jonain
yliméaaraisista testauspéaivisté, korvaus
maksetaan ja kannustejarjestelma rau-
keaa automaattisesti. Merkintahintaa
tullaan laskemaan optio-oikeuden alka-
misen ja osakkeiden merkintaajanjak-
son alkamisen valisena ajanjaksona ja-
ettujen osinkojen maaralla.

Vuosien 2003 ja 2004 osakeoptio-oh-
jelmien merkitsemattomét optiot olisi-
vat voineet nostaa yhtion osakemaraa
31.12.2007 noin 3,4 %. Tarkemmat tiedot
osakeperusteisista maksuista 1oytyvat
konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 29.

Johdon osakkeenomistus

Hallituksen ja johtoryhmén jasenten
hallussa oli 31.12.2007 suorassa omis-

tuksessa 902 181 yhtion osaketta ja epa-
suorassa omistuksessa maaraysvaltayh-
teison kautta 1 180 000 yhtion osaket-
ta, miké vastaa yhteensa 5,3 % kaikista
osakkeista ja 4animaarasta. Mikali vuo-
sien 2003 ja 2004 osakeoptio-ohjelmien
merkintdoikeudet kaytetaan kokonaan,
yhtion hallituksen ja johtoryhméan osa-
ke- ja 4animéadra nousisi 1,1 %. Lisatie-
toja johdon osakeomistuksesta on esitet-
ty sivulla 77-78.

Osakkeen noteeraus ja kaupankéynti

Yhtion osake (RAP1V) on noteerat-
tu OMX Pohjoismainen Porssi Helsin-
gissa. Vuoden 2007 viimeinen noteera-
us oli 5,55 euroa. Ylin kurssinoteeraus
vuonna 2007 oli 6,27 euroa ja alin 5,40
euroa, keskikurssin ollessa 5,82 euroa.
Osakkeen hinta laski 10,3 % vuonna
2007. OMX Nordic Mid Cap -hintain-
deksi laski 8,9 % vuonna 2007. Kaikki-
aan 8 684 433 yhtion osaketta vaihdet-
tiin vuonna 2007, miké edustaa 22,5 %
RAP1V-osakkeiden  kokonaismaaras-
tad 31.12.2007. Kaupankayntirajoittei-
den vuoksi uusilla osakkeilla (RAP-
1VNO0107) ei kiyty kauppaa eika niilla
ollut kurssinoteerauksia vuonna 2007.

Koko osakekannan markkina-arvo
31.12.2007 oli 219,3 milj. euroa. Osa-
kekohtainen tulos (laimentamaton) oli
0,45 euroa. (0,28 euroa vuonna 2006).
Osakekohtaiset tunnusluvut loytyvat
sivulta 72.

Osinko

Hallitus esittaa yhtidkokoukselle, etta
osinkoa jaetaan 0,18 euroa osakkeelle.
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Riskien-
hallinta

Rapala-konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin strategian toteuttamista ja liiketoiminnallisten
tavoitteiden saavuttamista. Riskienhallintaa toteutetaan seuraamalla ja hallitsemalla konsernin toimintaan

littyvid riskejd ja uhkia sekd samanaikaisesti identifioimalla ja hyodyntdamalld mahdollisuuksia.

. . o . timisella ja vahvistamisella. Konserni Konserni kohtaa kilpailua kaikilla
Rapalan lahestymistapa riskienhallintaan e ) ) ) L .. .
kehittaa jatkuvasti uusia tuotteita tyy- markkinoilla, joilla sen tuotteita myy-

Hallitus seuraa ja arvioi sadnnollises- dyttamaan kuluttajien kysyntad sekd  daan. Ainutlaatuisen laajasta jakelu-
ti konsernin taloudellista, toiminnal- luo uutta kulutuskysyntaa. verkostostaan johtuen konsernin maan-
lista ja strategista riskipositiota ja aset- Yksi konsernin arvokkaimmista  tieteellinen riski on jakautunut maail-
taa tahan liittyvia toimintaperiaatteita ~ omaisuuseristd on konsernin brandi- manlaajuisesti, mika tasoittaa kausit-
ja ohjeita konsernijohdon toteutettavak- portfolio. Konserni pyrkii aktiivisesti  taista ja paikallista markkinavaihtelua.
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si ja koordinoitavaksi. Paivittainen ris- rakentamaan brandejain ja niiden iden- Konsernilla on rajallinen méara
kienhallintaty6 on ensisijaisesti delegoi- titeettid seké turvaamaan niiden arvon  maailmanlaajuisia kilpailijoita. Vuon-

tu kunkin liiketoimintayksikon johdon  kaikin keinoin. Konsernin tuotemerkit na 2007 maailmanlaajuinen kilpaili-

vastuulle. on suojattu juridisin keinoin. jakentta kehittyi, kun Jarden-konserni
Konsernin liiketoiminnan laajentu- Kuluttajat  yhdistavat konsernin  hankki omistukseensa sekd Pure Fis-

essa nopeasti on riskienhallinnan mer- brandit korkeaan laatuun, ainutlaatui- hing ettd K2 (ml. Shakespeare) -yhtiot
kitys kasvanut. Konsernijohto on vuo- seen kalastuskokemukseen ja toimin- luoden merkittavan kalastustarvike-
den 2007 aikana panostanut lisdd re- nallisuuksiin sekd luotettavaan jake- alanyrityksen. Talla yritysjarjestelylla
sursseja riskienhallintaan ja kehittanyt lukanavaan. Kuluttajat ovat kykene- eiollut merkittavaa vaikutusta Rapalan
riskienhallintakaytontojadn.  Vuonna  via erottamaan konsernin tuotteet lait- toimintaan tai kilpailuasemaan yhtioi-
2007 konsernitason riskienhallinta- tomista kopiotuotteista, eikéd kopiointi  den tuotetarjonnan erilaisuudesta joh-
tyon painopiste oli valuuttakurssi-, luot- néain ollen muodosta konsernille strate- tuen. Konsernin kilpailijat ovat useassa
to-, likviditeetti- ja vahinkoriskien seka  gista riskiga. Konserni puolustaa aineet- tapauksessa paikallisia kalastustarvi-
viranomaisvelvoitteiden tayttdmiseen  tomia oikeuksiaan voimakkaasti ja ryh-  kealan yrityksig, jotka toimivat rajatul-
liittyvien vastuiden ja velvoitteiden  tyy toimenpiteisiin oikeuksien loukkaa- la maantieteellisella alueellaja rajatulla
hallinnassa seka konsernilaajuisten va- jia vastaan. tuotevalikoimalla. Erdissa maissa kil-
kuutusten jarjestamisessa. Urheilukalastus on riippuvaista  pailua luovat omia kalastustuotemerk-
Seuraavassa on yhteenveto konser- puhtaiden kalastusvesien olemassaolos- kejaan myyvat jalleenmyyjat. Konser-
nin keskeisista strategisista, toiminnal- ta. Ympariston lisdantynyt likaantumi- nin vahva tuotekehitys seké brandi-
lisista ja taloudellisista riskeistd sekd  mnen on konsernille kasvava huolenaihe. portfolio ovat keskeisessa asemassa tas-

riskienhallintatoimenpiteista. Konserni edistaa aktiivisesti ymparis- sa kilpailussa menestymisessa.
tonsuojeluun liittyvia aloitteita ja lisaa Konsernin tuotantotoiminta on maan-

) o valmiuksiaan noudattaa jatkuvasti tiu- tieteellisesti hajautunut usean valtion ja
Strategiset riskit . 1 . i
kentuvia ymparistomadrayksia pyrki- maanosan alueelle. Osassa naista alu-

Urheilukalastus on yksi vapaa-ajan har- malla asteittain pienentdmaan toimin- eista poliittiset riskit ovat korkeammat,
rastuksen muoto ja tissa suhteessa kon-  tojensa ymparistovaikutuksia. Konser- mutta samanaikaisesti ne tarjoavat edul-
sernin tuotteiden kanssa kilpailee suu- ni on myos eturintamassa kehittamas- lista tyovoimaa. Konserni seuraa maa-
ri joukko eri harrastusmuotoja. Kon- sa tuotteitaan kalaystavallisemmiksi, riskien ja tyévoimakustannuksien kehi-
serni edistdd urheilukalastuksen hou- esimerkkini pyydysta-ja-paasti (catch-  tysta ja pyrkii loytiméian keinoja tuotan-
kuttelevuutta aktiivisilla myynti- ja  and-release) —tuotteet. Lisatietoja ympd-  to- ja jakelukustannusten hallintaan.

markkinointitoimilla seké4 konsernin  ristoasioista on esitetty osiossa "Ympa- Urheilukalastustuotteiden — valmis-

tuotemerkkien maaratietoisella kehit- risto”. tus ei ole riippuvaista mistaan suojatus-




ta valmistusteknologiasta tai patenteis-
ta. Konsernin tuotantoyksikot seuraavat
aktiivisesti yleisten valmistusteknolo-
gioiden kehitysta ja arvioivat naiden so-
veltuvuutta omaan tuotantoonsa.

Kolmansien osapuolien kalastus- ja
ulkoilutuotteiden jakelu muodostaa
merkittavan osan konsernin myynnis-
td. Johtuen olemassa olevien ja poten-
tiaalisten toimittajien runsaasta luku-
maarastd sekd maantieteellisestd ha-
jautumisesta, konserni ei ole kriittisella
tavalla riippuvainen yhdestakaan yk-
sittaisestd raaka-aine- tai lopputuotetoi-
mittajasta. Konsernin strateginen jake-
luyhteistyd Shimanon kanssa syveni ja
vahvistui vuoden 2007 aikana.

Konsernin asiakaskunta on erittain
hajautunut maantieteellisesti ja asi-
akkaiden lukumaara on erittain suu-
ri. Asiakkaat ovat lahtdkohtaisesti maa-
kohtaisia eivatko toimi maailmanlaajui-
sesti. Konserni ei ole kriittisella tavalla
riippuvainen yhdestakaan yksittaisesta
asiakkaasta: suurimmankin yksittaisen
asiakkaan osuus jaa selvasti alle 10 pro-
sentiin konsernin liikevaihdosta. Kon-
serni ei harjoita merkittavassa maarin
suoraa kuluttajamyyntia. Taman ei kat-
sota muodostavan riskid, silla kulutta-
jakysynta on pitkalti sidoksissa brandi-
uskollisuuteen.

Konserni on kasvanut huomattavas-
ti seké orgaanisesti etta yrityshankin-
tojen kautta. Huolellinen kohdevalin-
ta, asianmukaiset due diligence —proses-
sit sekd yrityskaupan jalkeinen integ-
raatioty6 ovat keskeisessa asemassa sen
varmistamiseksi, ettd kasvuhankkeet
onnistuvat ja ovat konsernin strategis-
ten tavoitteiden mukaisia.

Hallitus arvioi konsernin strategisia
riskejd vuosittain osana strategiapro-
sessia. Konsernijohto seuraa jatkuvasti
litketoimintaymparistossa tapahtuvia
muutoksia. Strategisten riskien hallinta
kussakin yksittaisessa valtiossa on dele-
goitu paikallisen liiketoimintayksikon
johdon vastuulle.

Toiminnalliset riskit ja vahinkoriskit

Konsernin tuotteiden kulutuskysynta
on perusluonteeltaan kausittaista ja sii-
hen vaikuttaa myo6s ennalta arvaamat-
tomat tekijat kuten saatilat. Kysynnan

kausivaihteluita tasoittaakseen konser-
ni harjoittaa myos talvikalastus- ja tal-
viurheiluvalineiden valmistusta ja jake-
lua. Konserni on myo6s laajentanut omaa
jakeluyhtioverkostoaan etelaiselle pal-
lonpuoliskolle pienentaskseen vuoden-
aikojen vaihtelujen vaikutuksia toimin-
nalleen.

Kysynnan kausiluonteisuudesta joh-
tuen konsernin tuotteiden toimitushui-
put keskittyvat vuosittain verraten ly-
hyelle ajanjaksolle. Toimitusvaikeudet
tdman jakson aikana voivat johtaa sii-
hen, ettd osuus koko kauden myynnis-
td menetetaan.

Konsernin valmistus- ja jakeluyhti-
Ot ovat suuresti riippuvaisia toisistaan.
Hairi6 tuotantoketjun aikaisemmassa
vaiheessa saattaa aiheuttaa ketjureak-
tion lapi koko organisaation. Tata riskia
hallitaan valmistus- ja jakeluyhtididen
tiiviilla yhteistyolla, varmuusvarastoil-
la seka asianmukaisilla vakuutuksilla.

Konsernin tuotteiden myyntihinnat
maéaritellaan lahtokohtaisesti kerran tai
kahdesti vuodessa, tavallisesti ennen
kutakin myyntikautta. Konserni ostaa
eraitd raaka-aineita, joiden hankinta-
hinta saattaa vaihdella myyntikauden
aikana. Konserni pyrkii hallitsemaan
raaka-aineen hintariskia solmimalla
ostosopimuksia, jotka mahdollistavat
raaka-ainehinnan asianmukaisen huo-
mioimisen myyntihinnoittelussa. Kon-
serni pyrkii siirtdmaan raaka-ainehin-
tojen nousun myyntihintoihin joko vé-
littomasti tai ajan kuluessa.

Valmistustoimintojen osalta konser-
ni ei ole kriittisella tavalla riippuvai-
nen yhdestakaan yksittaisesta raaka-ai-
neita tai muita tuotantotekijoita toimit-
tavasta tahosta. Osaava tuotantohenki-
16st6 on konsernille tarkedd ja taman
turvaamiseksi konserni pyrkii yllapita-
maan hyvaa tydonantajamainetta ja hen-
kilostosuhteita.

Konsernin tuotantoyksikoiden va-
lilla on merkittavia riippuvuussuhtei-
ta, jotka saattavat johtaa toimitusongel-
miin esimerkiksi tulipalon tai muun
vastaavan vahingon sattuessa. Vahin-
ko voi kohdistua suoraan aineelliseen
omaisuuteen, mutta samalla johtaa lii-
ketoiminnan keskeytyksesta aiheutu-
viin tappioihin lapi koko toimitusket-

jun. Tésta johtuen konserni on lisannyt

panostuksiaan vahinkoriskien hallitse-
miseksi. Konserni solmi vuodelle 2007
maailmanlaajuiset vahinko- ja keskey-
tysvakuutukset seka kuljetusvakuu-
tukset, jotka kattavat valtaosan konser-
nin tytaryhtioista. Uudet vakuutukset
muun muassa ottavat asianmukaisesti
huomioon konsernin merkittavat sisai-
set riippuvuussuhteet. Vuodelle 2007
solmittiin  myo6s maailmanlaajuinen
vastuuvakuutusohjelma.

Konserni on nimittanyt vakuutus-
meklarin avustamaan maailmanlaa-
juisten vakuutusohjelmien hallinnoin-
nissa. Lisaksi konserni on yhdessa va-
hinkovakuuttajan kanssa aloittanut oh-
jelman, jossa pyritaan kartoittamaan
ja ennaltaehkaisemaan vahinkoriskeja
konsernin keskeisissa tuotanto- ja jake-
luyhtioissa.

Hallitus arvioi konsernin toimin-
nallisia riskeja vahintaan kerran vuo-
dessa osana liiketoimintasuunnitelmi-
en ja budjettien kasittelya. Konsernijoh-
to seuraa ja koordinoi paivittaista ope-
ratiivista riskienhallintatyo6td, mika on
kunkin liiketoimintayksikon johdon

vastuulla.

Taloudelliset riskit

Konsernin taloudelliset riskit muodos-
tuvat markkina-, luotto- ja maksuky-
vyttomyys- seka likviditeettiriskeista.
Hallitus arvioi konsernin taloudellisia
riskeja usean kerran vuodessa ja kon-
sernijohto seuraa ja hallinnoi niita jat-
kuvasti. Vuoden 2007 aikana konserni
otti kayttoon uuden toimintatavan kon-
sernin sisaisten valuuttasuojausten to-
teuttamiseksi samalla kun ulkoisten va-
luuttasuojausten tekeminen keskitettiin
konsernin talousjohdolle. Tytaryhtioi-
den valuuttamédraisen oman padoman
suojaus otettiin kayttoon eraiden kes-
keisten valuuttojen osalta vuonna 2007.

Taloudellisia riskeja kasitellaan tar-
kemmin IFRS 7in edellyttamalla taval-
la konsernitilinpaatoksen liitetiedois-
sa22.
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Ympéaristd

Rapalan missio on luoda edellytyksia positiivisille ja vahvoille elamyksille ja kokemuksille luonnossa
ja erityisesti kalastuksen parissa. Tasta johtuen ympériston puhtauden ja elinvoimaisuuden yllapitdminen

ja edistdminen on yhtidlle erittdin tarkeaa.

L o Konserni ja sen litketoimintayksikot — saksi tuotantotilojen lammityksessa tar-
Rapalan nékokulma ympéristoasioihin . . . . . e a1
noudattavat paikallisia ymparistolake- vittavan energian ymparistoystavalli-

Terve ja elinkelpoinen ymparistd on Ra-  ja ja -sd@édnnoksia. Konsernin toiminta-  syyttd on parannettu siirtymalld osassa
palalle tarked asia jo siitakin syystd, et- tapoja kehitetadn jatkuvasti ymparistd- tehtaista 6ljystd ymparistoystavallisem-
ta yhtion kalastus-, metséstys- ja ulkoi- nakokohdat ja kestavan kehityksen pe- mén maakaasun kayttoon.
lu-litketoiminta perustuvat luonnon ja  riaatteet huomioon ottaen.

ihmisen vuorovaikutukseen. Teolli- Konsernin yksikoista useat osallistu-
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Raaka-aineet
nen ja kaupallinen toiminta aiheuttavat ~ vat kansallisesti ja paikallisesti toimi-

vaistamatta ymparistovaikutuksia, joi- vien ymparistojarjestojen toimintaan  Konsernin valmistamien vaappujen
ta konserni pyrkii minimoimaan niin, rahoittamalla niiden toimintaa, kou- padmateriaalit ovat balsa, abachi ja
etta nykyisilla ja tulevilla sukupolvil- luttamalla ja informoimalla kalastuk- muovi. Huomattava osa puuraaka-ai-
la on mahdollisuus kokea luonnossa ela-  sen harrastajia ja koululaisia vesistojen  neesta hankitaan sita vastuullisesti ja
myksia, jotka ovat mahdollisia Rapalan  puhtaudesta ja muista ymparistoasiois- kestavan kehityksen periaatteiden mu-
tuotteilla. Oman liiketoimintansa ym- ta seké osallistumalla vesistojen ja ran-  kaisesti viljelevilta tiloilta. Konsernin

paristovaikutusten huomioon ottami- tojen puhdistukseen.. tuotekehitysosasto etsii jatkuvasti mah-
sen lisaksi konserni tukee myos muita Alla on esitetty yhteenveto niistd  dollisuuksia korvata tuotteissa kaytet-
ymparistohankkeita. kaytannon toimenpiteistd, joihin kon- tavid ymparistolle haitallisia raaka-

Konsernin liiketoiminnasta aiheu- serni on ryhtynyt minimoidakseen lii- aineita vaihtoehtoisilla ymparistoys-
tuvista ymparistovaikutuksista mer- ketoimintansa aiheuttamia ymparisto- tavéallisemmilla raaka-aineilla, jotka
kittdvimpia ovat raaka-aineiden kayt- vaikutuksia ja kehittdkseen ymparis- eivat heikentisi tuotteiden kayttoomi-

to, paastdt ilmaan ja toiminnasta ai- tdasioita toiminta-alueellaan. naisuuksia. Konserni tekee yhteistyo-

heutuvat jatteet. Turvallisuusriskeista td myos kolmansien osapuolien kanssa

merkittavimmat muodostuvat tuotanto- ) loytaakseen entistd ymparistoystavalli-
. . L Tuotantoprosessit o

prosesseissa késiteltavien raaka-ainei- sempié raaka-aineita.

den helposta syttyvyydesta ja myrkylli- Noin puolet konsernin myymista tuot-

syydesta. Konserni pyrkii kehittamaan  teista on valmistettu omissa tehtaissa. Tuotteet
. . . . o . uottee
tuotteitaan, valmistusprosessejaan ja  Maalauksessa syntyvan jatteen mini-

toimintamenetelmiddn niiden ympi- moimiseksi uistimiin luodaan sahkéi- Useimmat konsernin tuotteista ovat pit-
ristovaikutuksen minimoimiseksi koko  nen varaus, jonka avulla maali tarttuu  kaikaisia pysyen kuluttajan kaytossa
tuotteiden elinkaaren ajalta. tuotteen pintaan paremmin ja maa- vuosiataijopa vuosikymmenia. Kaikki

Noin kolmasosa Rapalan liikevaih- lin ohiruiskutus véahenee. Kehittyneen  konsernin tuotteiden puuosat ovat bio-
dosta muodostuu konsernin ulkopuoli- maalaustekniikan ansioita myos lakan  hajoavia ja useimmat tuotteissa kaytetyt
silta tahoilta ostetuista tuotteista. Nai- kaytté ja hukka on saatu minimoitua. metalliosat voidaan kierrattaa. Konser-
den osalta suurimmat ymparistovaiku- Tuotantoprosesseissa syntyvat jatteet nin valmistamista tuotteista muovituot-
tukset aiheutuvat tuotteiden kuljetuk- lajitellaan kierratysta varten energia-, teet ovat olleet suurin ymparistohaaste,
sesta ja varastoinnista niiden ollessa  muovi-, bio-, metalli-, pahvi- ja paperi- mutta kehitystyo biohajoavan muovin

konsernin omistuksessa. jatteisiin seka vaarallisiin aineisiin. Li- kehittdmiseksi on hyvéssa vauhdissa.




Vaikka yksittaisia tuotteita saattaakin  eteni vuonna 2007 ja ensimmaiset bio-

havita veteen tai luontoon kalastuksen  hajoavista materiaaleista tehdyt tuot-

yhteydessd, niin ympariston kannalta  teet tullaan esittelemé4n markkinoille

tarkea haaste on saada kuluttajat kier- vuonna 2008.

rattdmaan kayttamattomat tai rikkoon- Espanjassa noin 1 000 ihmist4 osal-

tuneet tuotteet. listui 15 eri hankkeeseen jarvien ja ran-
tojen puhdistamiseksi vuonna 2007.
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. . e Néama hankkeet rahoitti ja organisoi
Kuljetus ja varastointi . , e
paikallinen Rapala-saatio, joka on Ra-

Kuljetusten aiheuttamien ymparisto- palan perustama ja padosin rahoittama.
vaikutusten vahentamiseksi konserni  Taméa ymparistoasioita edistava saa-
pyrkii maksimoimaan merikuljetus- ti¢ jarjestda vuosittain myos ymparis-
ten osuuden ja minimoimaan lentokul- t66n ja kalastukseen liittyvaa koulutus-
jetukset tuotteita toimitettaessa tehtailta  ta ja kokemuksia sadoille espanjalaisil-
jakeluyhtioihin maanosasta toiseen. La- le koululaisille. Samanlaisia ympéristo-
hetykset pyritadn konsolidoimaan niin, hankkeita tuettiin myos mm. Japanissa
ettel pienid toimituseria laheteta erik- ja Etela-Afrikassa.

seen. Tuotteiden varastoinnin ymparis- Vuonna 2007 ei sattunut merkittavia
tovaikutukset rajoittuvat varastointi- ympéristovahinkoja tai -onnettomuuk-
tilojen lammitykseen ja valaistukseen. sia.

Tuotannon optimoinnilla pyritaan teh-

taiden ja jakeluyhtididen valisten kul-

jetusmédrien minimoimiseen. Varasto-

tasojen optimointi puolestaan vahentaa

sailytettavien tuotteiden maaria.

Erityisié asioita ja toimenpiteitd vuonna 2007

Vuoden 2007 aikana konserni lisasi
ymparistoasioiden seurantaa ja rapor-
tointia. Ty6 ymparistovaikutuksia ku-
vaavien mittareiden kehittamiseksi ja
standardoimiseksi seka mittauksien li-
saamiseksi jatkuu vuonna 2008.
Ymparistoasioihin liittyva tutkimus-
ja tuotekehitystyo erityisesti biohajoa-
vien muovituotteiden kehittamiseksi
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YHTIOKOKOUS

Rapala VMC OQyj:n yhti6kokous pidetddn

3.4.2008 alkaen klo 10.00 Rapalan paékont-

torissa, Arabianranta 6, Helsinki.
Oikeus  osallistua  yhtiokokoukseen
on osakkeenomistajalla, joka viimeistdan

20.3.2008 on merkitty osakkeenomistajak-
si Suomen Arvopaperikeskus Oy:n ylldpita-
méadn yhtién osakasluetteloon. Hallintarekis-
terdityjen osakkeenomistajien tulisi rekiste-
roidd omistuksensa nimiinsd véliaikaisesti,

mikali haluavat osallistua yhtiokokoukseen.
Téllainen rekisterdinti tulee tehdé viimeistaan
20.3.2008.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallis-
tua yhtiokokoukseen, on ilmoittauduttava yh-
tiolle vimeistadn 25.3.2008 ennen klo 16.00.
lImoittautumisohjeet ja lisétietoja yhtiékokouk-

sesta saa yhtion kotisivulta www.rapala.com.

Tietoa
osakkeenomistajille

TALOUSTIEDOTTAMINEN VUONNA 2008

Vuonna 2008 Rapala julkaisee
taloustiedotteita seuraavasti:

Vuoden 2008 ensimmadisen
neljanneksen osavuosikatsaus
23.4.2008

Vuoden 2008 toisen
neljdnneksen osavuosikatsaus
23.7.2008

Vuoden 2008 kolmannen
neljdnneksen osavuosikatsaus
22.10.2008

RAPALAA SEURAAVAT ANALYYTIKOT

Seuraavat analyytikot tekevat
analyyseja ja antavat sijoitussuosituksia
Rapalasta. He seuraavat yhtiotd omasta
aloitteestaan.

ABN AMRO
Rauli Juva

eQ Bank
Tomi Tiilola

Evli Bank
Mika Karppinen

FIM Securities
Jussi Hyéty

Kaupthing Bank
Martin Sundman

SEB Enskilda
Jutta Rahikainen

Pohjola Pankki Oyj
Anita Kostermaa

E. Ohman J:or Securities
Lauri Pietarinen

VUOSIKOOSTE 2007

13.12

Irlannin uistintehtaan sulkeminen
30.11

Ranskan jakelutoimintojen
yhdistdminen etenee

25.10

Taloustiedottaminen vuonna 2008
25.10

(3-o0savuosikatsaus

2410

Shimanon osakemerkinté ja
osakepadoman korotus

11.10

Jakeluyhteisyrityksen perustaminen
Vendjélle ja Ukrainaan Shimanon
kanssa

26.7

Q2-osavuosikatsaus

2.7

Ranskan jakelutoimintojen
yhdistdminen

18.6

Jakeluyhteistyon vahvistaminen
Shimanon kanssa Kaakkois-
Euroopassa

18.6

Nimityksid johtoryhm&én

26.4

Q1-osavuosikatsaus

4.4

Yhtiokokouksen péatoksia

4.4

Osakemerkinnét 2003A-optioilla ja
osakepadoman korotus

19.3

Vuoden 2006 vuosikertomuksen
julkistaminen

15.3

Yhtiokokouksen koolle kutsuminen
6.2

Tilinpaétds 2006

41

Terminator-hankinta

YHTEYSTIEDOT

Mikéli haluat lisdtietoa Rapala-konsernista, voit olla yhteydessa

seuraaviin henkilgihin:

Jouni Gronroos

Talous- ja rahoitusjohtaja

Puh: + 358 9 7562 5417

Fax: + 358 9 7562 5440
E-mail: jouni.gronroos@rapalafi

Olli Aho

Lakiasiat ja sijoittajasuhteet
Puh: + 358 9 7562 540
Fax: + 358 9 7562 5440
E-mail: olli.aho@rapala.fi

TIEDOTTEET LOYTYVAT KOKONAISUUDESSAAN YHTION KOTISIVUILTA WWW.RAPALA.COM.




Liiketoimintayksiksiden
syainti

Konsernin tuotanto- ja sourcing-yksikot
Konsernin hallintoyksikot

Konsernin jakeluyksikot

Shimanon jakeluyksikot

Painettu Suomessa: Libris | Paperi: Edixion 300/120 |  Suunnittelu ja taitto: Kuudes Kerros | www.kuudes.fi

RAPALA VUOSIKERTOMUS 2007 | 87



www.rapala.com

Rapala VMC Oyj on julkinen osakeyhtio,
joka on noteerattu OMX Pohjoismainen Porssi Helsingissa

© 2008 Rapala VMC Oyj





